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Varde kommunes satsinger pa
nzeringsutvikling og holdningsskapende
arbeid.

Vardg, den 12. januar 2008



Innledning.

Varde kommune vil satse mélrettet for & skape ny naringsvirksomhet. Det legges opp til
satsing pd fiskeri, reiseliv og miljerelatert virksomhet knyttet til petroleumsnaringen. Som et
ledd i dette arbeidet vil det ogsa legges opp til en bred ungdomssatsing og et systematisk
arbeid for & skape positive holdninger i samfunnet, samt meisle ut en klar
kommunikasjonsstrategi og profil for Vardesamfunnet.

Det vil bli selvstendige satsinger innen hvert omrade. Ledelsen i Varde kommune innser at
skal man lykkes, s4 mé det legges opp til et bredt samarbeid mellom ulike naeringer og miljeer
i og utenfor Varde kommune. Derfor er man opptatt av at satsingene blir koordinert paen
god mite og at ulike nettverk blir aktivisert. Det er ogsé viktig at bade kommunens politikere
og administrasjon blir involvert og ansvarliggjort i dette arbeidet.

Aktuelle finansieringskilder er Verdiskapningsprogrammet, Innovasjon Norge, Finnmark
fylkeskommune og Varde kommune. Ogsé andre kilder vil bli vurdert.

I forste omgang ensker vi & komme raskt i gang med fiskerisatsingen og de fiskerirelaterte
tiltakene rettet mot ungdom, samt arbeidet med holdninger og profilering. Dette haper Vardg
kommune at Fiskeri- og Kystdepartementet kan vare med 4 finansiere gjennom
Verdiskapningsprogrammet.

Slik vi oppfatter, skal departementet gjennom det Marine Verdiskapingsprogrammet i samrad
med Innovasjon Norge skapt et nytt verktay for styrking av marin sektor. Vesentlige deler av
programmet retter seg mot tiltak som vil gjere naringen mer markedsrettet, men vi forstar at
det ogsa er plass i programmet for tiltak pa andre omrader som vi skisserer nedenfor.

Dette dokument inneholder:

I Fiskerisatsing i Varde og Kiberg.

Forelepig seknad “Fiskerisatsing i Varde og Kiberg” utarbeidet av Vardg Promor as
og notat ”Varde kommune og fiskerinzringa” folger som vedlegg 1.

I Sats pa Varde — Sats pa ungdom

Vardg Arbeiderpartis ungdomsrepresentanter i bystyret har utarbeidet et notat om
ungdomssatsing i Vardg kommune. Dette notatet vil bli bearbeidet videre og danne
utgangspunkt for behandling i alle deler av kommunens administrasjon og politiske
fora. Saken vil bli lagt frem som egen sak til bystyret i lepet av véren. Ungdomsradet
og ulike ungdomsmiljeer vil bli involvert. Fiskeritiltakene i notatet vil bli fulgt opp

som en del av fiskerisatsingen. Notatet »Sats pé Varde — sats pa ungdom” folger som
vedlegg 2.



m Holdninger i og profil for Vardesamfunnet

Kommunens ledelse har i en viss tid dreftet hvordan man kan skape mer positive
holdninger i kommunen, samt bygge opp en mer positiv profil av Varde kommune
utad. Det har vert fort en dialog med Blatt Blikk Media a/s om dette og siktemalet er &
igangsette strategiarbeid, samt iverksette en del strakstiltak i lopet av varen. Notatet
”Ny positiv profil og holdninger” folger som vedlegg 3.

Utgangspunkt.

I uminnelige tider har Varde kommune vert et fiskerisamfunn preget av stor lokal fiskeflate,
stor tilgang av fremmedflate, tilvirkning og handel med fisk og fiskeprodukter bdde mot
Russland og Norge.

I arrekker fra midten av forrige drhundre har Vardg vert et av landsdelens ledende og mest
moderne fiskerisamfunn der store kvanta landfert fisk har vert bearbeidet for eksport.

I det siste tifret har imidlertid Vardesamfunnet blitt sterkt rammet av endringer i
fiskeriindustrien generelt og av store og feilslatte satsninger fra privat industri.

Fiskerivirksomheten i Varde og Kiberg har derfor vart pé et lavmal de siste drene. Det gjelder
spesielt tilvirkningssiden.

De rike og stadig mer etterspurte ressurser som 4 er tilstede i havet, Varde’s lokalisering,
anlegg og kunnskaper og interesse hos en stor del av innbyggerne gjor at fiskeriene stadig ma
opprettholdes, moderniseres og videreutvikles som en viktig og prioritert nzring i
kommunen. I samspill med andre nazringer som opplevelsesvirksomhet, sjosikkerhet og
beredskap, offentlig virksomhet, maritime tjenester, samarbeide med Russland, oljerettet
virksombhet etc. Som forgvrig ogsa har store behov for utvikling.

Ungdommen i Varde er aktiv i forhold til 4 sikre Varde en fremtid som fiskerisamfunn og
opptatt av & skaffe seg arbeidsplasser bade i fangst, tilvirknings og markedsarbeidet.

Varde har forsekt & gjere noe med den utilfredsstillende fiskerisituasjonen, men har s4 langt
ikke lykkes. Det har lert Varde at man ma g& mer offensivt frem og de forsgkene som har
veert gjort har gitt erfaringer som man na vil bygge pa.

Det er videre klart at det er ingen andre lokale eller eksterne akterer enn Varde kommune som
vil eller kan gjore noe med a legge til rette for eket fiskerivirksombet.

Det er derfor bred politisk enighet i Varde kommune om at kommunen skal engasjere seg
sterkt i denne saken. Kommunen vil bruke Varde ProMor as som gjennomforer av arbeidet.
Vardg kommune satser videre pa bistand fra Fiskeri- og Kystdepartementet i det arbeidet som
er foreslatt i denne prosjektseknaden og videre bistand fra Finnmark fylkeskommune og
Innovasjon Norge i de tiltakene som vil bli foreslatt som felge av dette prosjektet.

Varde, den 15. januar 2008

Rolf E. Mortensen
ordferer



Vedlegg 1

e Prosjektsgknad til Fiskeri- og kystdepartementet

e Varde kommune og fiskerinzringen



Vedlegg 1
1. Fiskerinzeringas status i Vardg og Kiberg.

Det er registrert 140 fiskere og 56 fartey i Varde kommune. Det representerer en fast kjerne
av fiskere og en kystflate av god kvalitet. Kommunen har ogsa en kjerne av fagfolk knyttet til
ulike sider ved fiskeproduksjon. De fleste av disse er arbeidsledige.

To trélkonsesjoner har leveringsplikt til Varde kommune. Noe tralfisk fores til bedriften i
Kiberg, ellers skjer det ingen leveranser fra disse konsesjonene til Varde.

Total kvote var 1 2007 nzr 5000 tonn fordelt pé flere fiskeslag.

Varde har gode kommunikasjonslesninger sammenlignet med flere andre kystsamfunn i
landsdelen.

Vardg har en av landets fremste kompetansesentra for fiskeindustri i sin midte, nemlig Vardg
videregdende skole md fiskeindustrifag og det ny etablerte Sjematsentret.

Det er to fiskeri sentere i Varde kommune, Kiberg og Varde. Begge har en svert god
beliggenhet til rike fiskefelter.

Vardg har to fiskemottak som mottar fisk for videresending i ubearbeidet tilstand til bedrifter i
Bétsfjord, en bedrift som driver produksjon av kaviarprodukter. Ingen av bedriftene har lokale
eiere. To av eiemne er landets storste fiskerikonsern, Aker Seafood og Domstein.

Aker Seafood planlegger 4 etablere videreforedling i Varde av bifangst landet bade i Vardg
og i Finnmark forgvrig.

Kiberg har en god stamme av fiskere, modeme kystfiskefartoy og en bedrift hvor det skjer en
del videreforedling. Ogsa denne bedriften er eksternt eiet.

Vardes positive utgangspunkt:

god beliggenhet til rike fiskefelter

gode kommunikasjonslesninger til markedene

aktive fiskere og en god kystflate

en kjerne av fagarbeidere innen fiskeindustri

en sterk interesse for fiskerivirksomhet blant stedets ungdom
et kunnskapssenter 1 fagskolen for fiskeindustrien

to av landets sterste fiskerikonsern eier bedrifter i byen

to tralkonsesjoner med leveringsplikt

rastoffvolum nok for bearbeiding lokalt om man vil

god dialog mellom kommunen og fiskerineringens akterer

Varde har behov og muligheter bide for 4 eke tilfort mengde fisk og for 3 oke
bearbeidingsgraden av den..



2. Fiskerisatsningens mal.

Oke rastofftilgangen til Kiberg og Varde.

Produksjon av best mulig selgende og betalte produkter balansert mellom tradisjonelle
og nye produkter der rastoffets kvalitet og ferskhet utnyttes best mulig.

Oke lokal tilvirkningsgrad.

e Stor satsning pa 4 oppnd god alders- og kjennsbalansert bemanning, opplaring og
rekruttering 1 fiskerivirksomheten. Béde i fangst, tilvirkning og markedsleddet og pa
kort og lang sikt.

e (Jke viten og mestring av markedstilpasset fiskerivirksomhet.

3. Prosjektets mal.

Prosjektet vil gé bredt ut for 4 vurdere:
Virksomhetsmuligheter og midler innen fiskerivirksomhet i Varde kommune.

De virksomhetsmulighetene og midlene som foreslds vurdert er listet under punkt 5
som delaktiviteter i prosjektet.

Det tas sikte pa tidligst mulig i prosjektet & sortere ut de minst realistiske mulighetene. Blant
de utsorterte mulighetene vil der nok vare noen som stadig har livets rett, men som ber settes
pa vent.

Vi vil da sitte igjen med et knippe realistiske forretningsmuligheter.

Disse forutsettes utviklet frem til mest mulig komplette forretnings- eller virksomhetsplaner,
etablering av interesserte utegvere og finansieringsplaner.

P4 dette stadiet av de forskjellige prosjektene vil det bli aktuelt 4 koble inn det tradisjonelle
virkemiddelapparatet og utnytte de offentlige utviklingsprogrammene der de métte vare
aktuelle.

Pé virkemiddelsiden vil det da vaere naturlig &4 henvende seg til Innovasjon Norge, Finnmark
fylkeskommune og Varde kommune samt priveta aktorer.

4. Prosjektaktiviteter.
01 Bygge opp positive holdninger, blant annet gjennom:

e Maksimal utnyttelse av programmet Ungt Entreprenerskap, i og utenfor
skolen.

e Folg opp programmene Shrinking Cities/Europan og andre
stedsutviklingsprogram for fraflyttingsutsatte steder.

e Utnytt Varde ProMor’s nyhetsblad ”Sammen”.

e Utnytt pressekontakter.



02 Beskriv:
» Fiskefelt, vaerforhold, gangavstander.
o Fiskeslag, bestand, fiskbare kvantiteter, bifangstproblematikk, sesonger,
redskap, fiskelighet.
Tilfersel fra andre steder (Foring)
e Fangstbehandling, kvalitet, pris.

03 Beskriv:

Produkter
Bearbeidningsgrad
Merverdi

Markeder
Markedstilnerming
Transportruter

04 Beskriv:

Fangstledd
Tilvirkingsledd
Transport
Markedsledd

05 Kvoter, underseke, utnytte. Bade for 3 oke fisket, stimulere rekruttering av ungdom
og for 4 kunne fiske pi de beste kvalitetene.

06 Styrking av fangstleddet — ske lokalt fiske:

¢ Legge til rette for rekruttering og opplaring av innbyggere og innflyttere til
fiskeryrket.

» Se pa muligheter for 4 legge til rette for innflyttere.

o Legg tilrette for anskaffelse av fartoy og redskap. Finn interesserte. Bista
med forretningsplaner og tilrettelegging av finansiering.

07 Tilvirknings-, transport og markedsleddet:

* Géinni aktivt & samarbeide med Aker Seafood om deres konsept for
produksjon av bifangst — prosjektet “Innovasjonslefiet”

e G4 inni individuelle dialoger med hver av de etablerte bedriftene,
mottakene, for & pavirke og stimulere tilvirking blant annet gjennom
tilrettelegging for ekt tilgang av ristoff.

» Legg til rette for oket bearbeidingskapasitet slik at leveringsplikten kan
utnyttes.

e Géinni samarbeide med Sjomatsenteret for & fa frem nye produkter som
kan passe for Varde. Se pa mulighetene for merkevarebygging.
Eksempelvis knyttet til produktets historikk.



Legg til rette for etablering av ungdomsbedrifter for nisjevirksomhet. Finn
interesserte ungdommer/samarbeidspartnere. Bistd med forretningsplaner
og tilrettelegging av finansiering.

Legg til rette for rekruttering og opplering av innbyggere og innflyttere til
tilvirkerbransjen.

Se pé muligheter for 4 legge til rette for innflyttere.

08 Samvirke mellom fangst-, tilvirknings-, transport og markedsleddet:

Pavirk og stimuler gket samvirke mellom leddene for 4 ke rastofftilgang
og lokal tilvirk og oppna lennsomme produkter, optimal kvalitet, opplzring
og kryssfinansiering.

09 Fremmed rastofftilgang:

Fremmedfléte.
Foring.
Levering fra Russland.

10 Mulig ekt rastofftilgang fra fremmedflite — undersok:

Hva kan dette gi av rastofftilgang/tilvirking/verdiskaping?
Hva kan det koste & legge til rette for?

Hvorfra kan fremmedflate tiltrekkes?

Hvilke fordeler/ulemper har Kiberg/Varde for fremmedflate?
Hva mé til av tilretteleggelse?

Finn interesserte.

Preferanser for fartoysterrelser, fiskeslag, redskapstyper.
Hvilke sesonger?

Markedsforing.

Rekruttering.

Leveringsavtaler.

11 Mulig ekt ristofftilgang fra fremmedflite — tiltak, tilgjengelighet — kostnader:

Egnesentraler, agnforsyning, redskapsservice, liggeplasser, proviant,
bunkers, is , vann, fryselager, mekanisk/elektronisk service, rorbuer,
hygiene og helsetjenester. Ettersyn av fartoy, transport og reisetjenester.
Rédgiving om lokalt fiske.

Velferd, kafé, underholdning/opplevelser/kulturtiltak, trenings-,
idrettsanlegg, bibliotek, shopping, vertskap, fadderskap.
Virksomhetsplaner, utovere, finansiering,



12 Oppdrett:

e Undersek muligheter for lagring/oppforing i samarbeide med andre
lokaliteter.

13 Offentlige program:

e Fplg opp og utnytt mulighetene i offentlige program s som Regjeringens
ferskfisk satsning, marint verdiskapingsprogram, ungt entreprengrskap,
Sjemat fra Finnmark, Sjematsenteret, rekrutteringsordning for
fiskerinzringa og nye program.

¢ Sgk & samarbeide med andre nasjonale satsningssteder for fiskerier.

14 Samordning med andre nzringer:

* Koordinering med andre neringer og satsninger.
15. Oppfelging av utskilte prosjekter.

16. Prosjektledelse, prosjektregnskap, rapportering.

5. Organisering og gjennomfering.

Prosjekteier: Varde kommune.
Styringsgruppe Neerings- og kulturkomiteen VK
Prosjektutgver: Varde ProMor as med stette fra ressursgruppe/aktorer i
Varde og medvirkning fra regionale og nasjonale faglige institusjoner.

¢ Rapportering: Hver annen méned til Varde kommunes utvalg for Neering og
Kultur. I tillegg rapportering etter krav fra finansigrer.

e Gjennomforingstid: Frem til mars 2009.

6. Prosjektteam.

Kare Storvik — Prosjektleder.
Berge Martinussen.

Ole Klaudiussen.

Siw A. Degerstrom.

NN (Ungdomsrepresentant i prosjektteamet utvelges i samarbeide med
Varde kommune)

7. Kostnadene til denne fiskerisatsningen er kalkulert til 3 mill. kroner



Varde kommune og fiskerinzeringa

1. Innledning

Vardg kommune erkjenner at fiskerinaringa er basis for bosettingen etter kysten.

Kommunen har alltid hatt dette som et hovedfokus i sin virksomhet. Vardesamfunnet har
blitt usedvanlig sterkt berort av omstruktureringen i offentlige virksomhet og endringer i
fiskeindustrien det siste 10-4ret. Gjennom flere &r har Vardg kommune aktiv arbeidet for 4 3
til ekt virksomhet bade pd sjo og land. Dette har ikke vrt enkelt & gjennomfere, da man har
4 gjore med privateide bedrifter og nasjonale ordninger som legger klare foringer for
utviklingen.

I erkjennelsen av fiskerineringas betydning for den framtidige utviklingen i Vardesamfunnet,
legger komiteen for nering og kultur fram forslag for framtidige satsinger og hvilke grep som
ma tas.

Soria Moria - erkleeringen skapte sterk framtidstro til den redgrenne regjeringen. Den nylig
framlage strategien for Nordomradene forsterket regjeringens ambisjoner om ny og positiv
utvikling i nord. Det ma imidlertid iverksettes mer offensive tiltak enn hittil.

2. Fiskerinzeringas status i Varde og Kiberg

Vardg har vert en av landsdelens ledende og mest moderne fiskerisamfunn i hele
etterkrigstiden hvor den ilandforte fisken ble bearbeidet for eksport. I dag er aktiviteten paet
minimum og fiskerisamfunnet fungerer som mottaksstasjon og underleverander til andre
fiskerisamfunn. Det skjer ingen bearbeiding ved byens to fiskebedrifter.

Byen har to fiskebedrifter og 1 bedrift som driver produksjon av kaviarprodukter. En bedrift
innen oppdrett og produksjon av kongekrabbe er avviklet.. Ingen av bedriftene har lokale
ciere. To av landets storste fiskerikonsern er eiere av virksombhet i byen. Aker Seafood eier
det toppmoderne fiskeindustrianlegget p4 Svartnes som na er temt for produksjonsutstyr.

Vardg har en meget gunstig beliggenhet ifht en rekke fiskefelter, har en fast kjerne av fiskere,
og kystflaten er av en god standard. Til sammen 2 tralkonsesjoner har leveringsplikt til Varde
kommune. Noe trélfisk leveres til bedriften i Kiberg, ellers skjer det null leveranser.

Vardgsamfunnet har fortsatt en kjerne av fagpersonell knyttet til ulike sider ved
fiskeproduksjon. De fleste vansmekter i arbeidsledighet. Utrolig mange har flyttet bort.

Byen har en av landets fremste kompetansesentra for fiskeindustri i sin midte, nemlig
fagskolen for fiskeindustri.

Varde har gode kommunikasjonslgsninger sammenlignet med andre kystsamfunn i
landsdelen.



Kiberg har en god stamme av fiskere, moderne kystfiskefartoy og en bedrift hvor det skjer
mer videreforedling enn i Vardes to fiskebedrifter til sammen.

Ovennevnte beskrivelse er et faktum og ber legges til grunn i analyse og handling. Man ber
ikke fortape seg i historien, men ta utgangspunkt i de faktiske forhold og dagens muligheter,

3. Utfordringene i dag og i morgen
Vardes positive utgangspunkt

god beliggenhet til fiskefeltene og gode kommunikasjonslesninger
aktive fiskere og en god kystflate

en fast kjerne av fagarbeidere innen fiskeindustri

et kunnskapssenter i fagskolen for fiskeindustrien

to av landets sterste fiskerikonsern eier bedrifter i byen

2 tralkonsesjoner med leveringsplikt

rastoffvolum nok for bearbeiding lokalt om man vil

god dialog mellom kommunen og fiskerinzringens aktarer

Vardgs negative sider

o for fa liggeplasser for kystfldten i Varde havn, dvs flytebrygger

e {3, og nedslitte egnebuer og svak tilgang til fiskeriservice

e late monopoler: ikke minst sviktende oppfelgning fra Aker Seafood som den dominante
eier  av industrilokaliteter i Vardesamfunnet og deres lovnader om aktivitet

¢ f3 grundere som ikke tas vare pa

e ct fragmentert politisk milje som ikke klarer 4 enes om strategi

e oppgitte holdninger til fiskeriene i bysamfunnet

Hovedutfordringen for Varde er i fi til en bearbeiding av det ilandfsrte rastoffet for &
skape skonomiske ringvirkninger i et samfunn som gir pi tomgang.

Varde kommune m4 etablere en enda mer aktiv dialog med de ulike del av fiskerinzeringa og
spesielt eierne av fiskebedriftene og egnebuer. Det ber etableres et flerarig systematisk
utviklingsarbeid for 4 fremme en ny og positiv fiskeriutvikling. Man ber stimulere og
tilrettelegge for unge entreprenerer. Innovasjon Norge, fylkeskommunen, Senter for
Sjematbasert Neringsutvikling og nasjonalt nivd m4 inviteres til deltakelse. Aktuelle
forskningsmiljeer ber utfordres til deltakelse.

4. Flateleddet og fiskeriservice

Vardgs utfordring pa dette omrddet er 4 stimulere til etablering av flere lokale
farteyetableringer og ikke minst ske deltakelsen fra fremmedfliten. Vardo har lange
tradisjoner for & vacre base for tilreisende linefartoyer i store deler av 4ret. Det flgende vil

kunne stimulere til gjenopptakelse, spesielt nd nir hyselinefisket blir normalisert.

Det ber etableres flere liggeplasser for kystfiskefliten i Varde havn. Dette er en kommunal
oppgave og ber kunne loses raskt, da en unyttet flytebrygge ligger i Svartnes havn.

10



Likesa bor det snarest iverksettes et opprustningsarbeid av egnebuer i Varde og Kiberg.
Varde kommune ma ta nye initiativ til et mote med eierne og Innovasjon Norge og andre
finansierer for & fremme fortgang. Om nedvendig ber Varde kommune ta initiativ til
etablering av et selskap med hensikt og bygge ut egnebuer i kommunen.

Varde kommune ber ta initiativ til etablering av en ”servicering” med lokale og exlokale
bedrifter slik at flaten kan f3 bred og rask service.

Det ma tilrettelegges for basevirksomhet og samarbeid med russisk fiskerinzring.

Fangstbasert oppdrett ber sonderes i Vardeomréadet.
5. Fiskeindustrien — rastoffmottak eller produksjon

Varde kommune ber snarest invitere til ny dialog med kommunens bedrifter om deres
framtidsplaner for 8 utvirke til sterre bearbeiding og verdiskapning lokalt. I szrdeleshet
mé Aker Seafood utfordres pa deres lovnader, bidde pa oya og om en nzringshage i
industrilokalene pa Svartnes. Dette selskapet som disponerer kommunens trilkvoter ma na ta
ansvar og ikke drive en utpressings- og forhalingspolitikk som hittil. De fikk tilgang til
bedriftene og trilerrettighetene for en utrolig rimelig sum under forutsetning at de skulle
skape aktivitet. Det er det stikk motsatte som har skjedd.

Varde kommune eier et “moderne” industrilokale, Aarsathers filethall, med tilherende
kjole- og fryselager i Vestervgen. Kommunen ber gjennomfere en teknisk og okonomisk
utredning pa hva som kreves for 4 etablere dette som en nzeringshage for mottak og
bearbeiding av ferske produkter. Sammen med utviklings- og finansieringsmiljoer ber det
iverksettes et systematisk utviklingsarbeid for 4 sikre grundere og unge entreprensrer
deltakelse. Varde videregéende skole og forskningmiljeer ber involveres.

6. Fagskolen — basis for fiskerikunnskap og ny sjgmatsatsing.

Vardg videregdende skole er et faglig- og kunnskapssenter innen fiskeindustri i nord).
Skolen har gode internasjonale samarbeidspartnere. Skolen har sviktende rekruttering til de
fiskerirelaterte fagene. Det er etablert et frittstiende Sjematsenter (Senter for Sjomatbasert
Neringsutvikling) knyttet til skolen i samarbeid med ulike forsknings- og
undervisningsmiljoer samt nzringsliv. Sjematsentret passer godt inn i regjeringens
Nordomradestrategi for satsing i nord.

Det foreligger planer om et akvarium i tilknytning til ”Varde som tusenirssted”. Akvariet
ber etableres pa fagskolens arealer. Tusenarsveien gar fra dampskipskaien, forbi hotellet,
passerer gjennom fagskolens bygningsmasse og videre til Pomormuseet. Her har man en
genuin mulighet til & knytte sammen historie, nitid og framtid pa en mate ingen andre
fiskerisamfunn i landet har mulighet til, gjennom en fagskole og et Sjematsenter, et museum
og et akvarium. Fiskeri og reiseliv kan utvikles i fellesskap i et ungt miljg med en
internasjonal ramme som turistene og samarbeidspartnerne til skolen og sjematsenteret
skaper. Vards ProMor ber samlokaliseres til dette miljeet. Selskapet som arbeider med

maritime miljespersmil knyttet til olje - og gassvirksomhet, utfyller bildet av et tungt
kunnskapsmilje innen fiskeri i Finnmark.
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Det ber initieres et utredningsarbeid for 4 fornye fiskeindustriutdanninga mot de krav som
framtidens fiskeindustri krever. Utvikling av sjematprodukter kombinert med kunnskap om
fiskebearbeiding og entreprenerskap kan vare stikkord.

7. Varde og forskningsaktiviteter

Norsk fiskerinaring stir ved et veiskille. Forskning vil vare sentralt for & fremme
verdiskapning. Varde ma posisjonere seg i forhold til relevante forskningsmiljger, bade for &
bli delaktig i nyskapende forskning og motta impulser for ny nzringsutvikling. Varde har et
godt utgangspunkt i fagskolen og deres utviklingsplaner, samt det faktum at to av landets
ledende fiskerikonsern har virksomhet i byen. Tiden er inne for & etablere tettere
samarbeidsrelasjoner og skissere aktuelle forskningsoppgaver relatert til Vardes utfordringer.

Mulighetene for & etablere nye kunnskapsbaserte arbeidsplasser rettet mot maritim og avledet
virksomhet er absolutt tilstede.

8. Rekruttering og fornyelse

Varde har en fast stamme av kystfiskere, men nyrekrutteringen har vert svak. Det er ikke

plass for s& mange ungdommer i dagens kystflate. Stort sett alt av faste plasser er besatte.
Dette er ikke positivt for framtiden.

I fiskeindustrien er det ikke noen eller fa arbeidsplasser for ungdom.

Varde mé ha en aktiv strategi for 4 bote pa dette. Nér det blir utvidet fiskerivirksomhet i
Varde og Kiberg ma det sikres at ungdom med fagutdannelse fir tilbud om arbeid.

Det ber iverksettes grunder- og entrepreneropplering innafor fiskeri.

9. Et samlet grep

Vardg kommune mé ha klare ambisjoner om & fa fart p3 fiskerinzringa. Det er kun Varde
kommune som kan foreta et samlet grep for & fremme nye utvikling.

Derfor mé det:

o  ctableres et 3- &rig utviklingsprogram for fiskerinzringa i Varde kommune bl.a. i trad
med denne innstillinga

e settes av betydelige kommunale midler til dette arbeidet som sekes samfinansiert med
andre virkemidler pé fylkeskommunalt og statlig hold
iverksettes en ny aktiv dialog direkte med de ulike delene av n&ringa
framdreftes en enighet i det politiske milje om utviklingsarbeidet innen fiskeri
etableres enighet med Innovasjon Norge, Finnmark fylkeskommune og
Fiskeridepartementet om et nytt utviklingslep for fiskerisamfunnet Vardg

e  vises vilje til & nytte okonomiske, organisatoriske og juridiske virkemidler for & fremme
en ny og positiv utvikling — bide av Varde kommune og samarbeidende aktgrer

e tilrettelegges at interne byrékratiske hindringer ikke blokker for nye initiativ — hverken i
kommunen eller blant organisasjonene
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10. Nasjonen Norges ansvar

Det pahviler et serskilt ansvar p det nasjonale nivd som har bidratt til dagens situasjon pa
industrisiden i Varde kommune. Staten sitter pa de tyngste virkemidlene for & endre

utviklingslepet, bade gjennom sin strukturpolitikk, finansieringsordninger og en sterkere
héndheving av tralkonsesjonene ovenfor de private bedriftene.

P4 samme mate som Varde kommune patar seg et storre lokalt ansvar ma Finnmark

fylkeskommune som regional utviklingsaktor ogsé involvere seg sterkere for & bidra til en ny
utvikling.
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Vedlegg 2

SATS PA VARD@ — SATS PA UNGDOM

BAKGRUNN

Da vi mette nestlederen i Det norske Arbeiderparti og fiskeriminister Helga Pedersen pa
AUFs konferanse for unge folkevalgte ble det fiskeridebatt. Hun har invitert oss til
Fiskeridepartementet sammen med ordferer Rolf Einar Mortensen den 15.1.2008 for bl.a. &
drofte ungdom og fiskeri. Derfor har vi laget et notat til metet som hun skal ha i Varde med
Vardg Arbeiderparti den 2.1.2008. Det er forelopig og beskriver hvorfor og hvordan Varde
ber satse pa ungdom med spesiell fokus pa fiskeri.

VARD@S UTFORDRING

Vardg star ved et veiskille. For 8 komme pé offensiven ma det satses pa nye og utradisjonelle
mater innen fiskeri, reiseliv og andre nzringer. Det md satses systematisk pa 4 bygge opp ny
kompetanse 1 Vardesamfunnet. Det ma satses for 4 skape en vinnerkultur i Varde. Oppgitte
holdninger og negative synspunkter mé avleses av pdgangsmot og ny kunnskap. Varde har et
aktivt kulturliv som nd ma mobiliseres for & skape et godt omdemme og vise at
Vardesamfunnet har livskraft. Det ma bygges gode nettverk til skapende miljoer utafor
kommunen, slik at nye impulser kan vinne innpass. Varde mé igjen spille pa lag med andre
samfunn der hvor dette er hensiktsmessig. Ungdom er en ressurs som det mé satses pa.
Ordtaket om at ”den skal tidlig krekes som en god krok skal bli” gjelder fortsatt.

Vi er nyvalgte ungdomsrepresentanter for Arbeiderpartiet i Varde bystyre. Vi har i gjentatte
leserinnlegg lovt at vi vil arbeide for nye arbeidsplasser og bedre vilkar for ungdommen i
kommunen. Vi er glade for at budsjettet for 2008 klart uttrykker vilje til & satse pa
kommunens yngste innbyggere. “Finnmarken™ har helt korrekt utpekt ungdommen og de
eldre som budsjettvinnere i 2008 i Varde kommune. Bl.a. er det vedtatt & opprette egen
ungdomskonsulent.

Vi skal begge vaere med & gjenskape Ungdomsradet hvor bystyret har valgt oss til 3 delta.
Dette vil bli en viktig sak i 2008. Vi skal ogsa etablere ett lokallag av AUF i lepet av januar
2008. Det finnes mange aktive ungdommer i kommunen innen idrett, musikk, hestesport,
motorsport og andre aktiviteter. Men vi registrerer at det innen offentlig sektor er manglende

oppfelging av disse omradene. Vi har derfor laget en skisse til et handlingsprogram for resten
av denne valgperioden.

Lebesby og Gamvik kommuner har fatt finansiert et 4 arig pilotprosjekt t"Ungdomssatsing
Nordkyn” med siktemdl 4 fa flere unge i etableringsfasen tilbake til kommunen og 4 f3 flere
unge i jobb eller til 4 velge relevant utdanning slik at de kan vende tilbake til kommunen.,
Kommunal- og regionaldepartementet har bevilget 2,4 mill kr. Like mye skal finansieres fra
regionalt og lokalt hold. Vi fér ta dette som inspirasjon til at ndr man vil, s3 blir man hert av

de som har midlen .Men Varde mad lage sin egen satsing ut fra det som er viktig for denne
kommunen.
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SATS PA UNGDOM INNEN FISKERIENE

Vardg Arbeiderparti la for valget frem et nyskapende fiskeriprogram som man na arbeide
med. Det er korrekt at Varde og Kiberg har en fast stamme av kystfiskere, men
nyrekrutteringen har vart svak. Det er ikke plass for ungdommer i dagens kystflite. Stort
sett alt av faste plasser er besatte. I fiskeindustrien er det likedan.. I Arbeiderpartiets
programforslaget er ungdom blinket ut som satsingsomrade.

Vi trekker frem folgende forslag:
” Nar det blir utvidet fiskerivirksomhet i Vardg og Kiberg ma det sikres at
ungdom med fagutdannelse fir tilbud om arbeid.

- Det ber iverksettes hospitantopplegg og lzrlingeplasser , samt grunder-
og entreprensropplaring innen fiske og fiskeindustri. Et samarbeid med
fagskolen ma tilstrebes.

- Unge aktive fiskere mé f& maksimal oppbakking dersom de ensker &
anskaffe seg egen bat. Varde kommune ber styrke det kommunale
fiskerifondet og vurdere a oke tilskuddsandelen for anskaffelse av bét
utover dagens sats pa 8 %.

- Sammen med utviklings- og finansieringsmiljeer ber det iverksettes et
systematisk utviklingsarbeid for 4 sikre grundere og unge entreprensrer
deltakelse. Fagskolen og forskningmiljger ber involveres.

- De eksisterende bedriftene ber inviteres til deltakelse i etablering av en
kommersiell ungdomsbedrift for videreforedling sammen med unge
entreprenerer rekruttering til fiskeryrket.”

En rekke andre forslag kan trekkes frem. Det viktigste er at det arbeides systematisk med
rekrutteringen til fiskerinaringen. Vart forslag er at ungdomssatsing gjeres til et av
hovedtemaene i fiskeriprogrammet. Bide Varde kommune, Finnmark fylkeskommune og
Fiskeridepartementet m delta finansielt og veare fleksible med fiskekvoter og andre
ordninger. Innovasjon Norge mé trekkes inn. Fylkets fiskeriskoler i Varde og Honningsvig
ma trekkes med, likesa fiskerorganisasjonen lokalt og sentralt.

Det bsr tilrettelegges et pilotprosjekt rettet mot ungdom og fiskeri i Varde,
Pilotprosjektet ma kobles til Fiskeridepartementets bebudede satsing pa rekruttering til
fiskerinzeringen.

GENERELL UNGDOMSSATSING

Vardg er fullstendig fraverende i arbeidet med Ungt entreprenerskap som er en prioritert
satsing i Finnmark Det finnes programmer for grunnskolen og videregiende skole. Disse er
gratis. En egen stab av unge velutdannende personer bistér skolene rundt om i fylket.

Innovasjon Norge har egne skreddersydde programmer for unge mellom 18 og 35 &r som vil
starte egen virksomhet. De kan bidra med kompetanse, nettverk og kapital. Varde er
fraverende.
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Finnmark fylkeskommune har ungdom som eget satsingsomréde, men Vardg er fraverende.

Vi forslar at

- Varde kommune i samarbeid med Ungdomsradet tar initiativ til at Ungt
entreprenerskap iverksettes i kommunens grunnskoler og i den
videregdende skolen.

-  Det ma utproves et entrepreneropplegg for unge som er ferdige med sin
utdanning,

- Varde kommune mé gi Ungdomsradet oppgave & fremme forslag til tiltak
som kan bidra til sterre og mer mélrettet engasjement mot ungdom som
deltar i forskjellige fritidsaktiviteter. Ungdomskonsulentstillingen m4
besettes raskt og nedvendige midler for dette arbeidet stilles til disposisjon.

PROFILERING OG HOLDNINGSKAPENDE ARBEID

Nér man reiser ut av Varde merker man raskt at kommunen har fatt ord pa seg som et
innadvendt samfunn hvor man er negativ til det meste, szrlig hvis det kommer utenfra. Det
sies at politikerne stort sett er opptatt av & krangle med hverandre om hva som ikke blir gjort.
Dette skaper en negativ profil utad og ikke minst ovenfor de unge som vokser opp i dette
samfunnet. Det ma tegnes nye bilder, si derfor foreslar vi:

- Varde kommune mad iverksette et eget arbeid for 4 bygge opp en ny
positiv profil av Vardesamfunnet og skape positive holdninger hos
befolkningen. Vi har s4 mye & vise utad og som vi kan vere stolte av: var
lange og spennende historie, Yukigassen, Pomorfestivalen, Blues i
merketid og Galleri NK for 4 nevne noe. Vi ma bruke de kreative kreftene
som er involvert i disse aktivitetene og kulturlivet ellers. Dette er
komplisert og langsiktig arbeid, derfor ber Varde kommune hyre ekstern
bistand som kan slikt arbeid. Ungdomsradet ma trekkes med.

- Varde kommune ma tilrettelegge slik at Vardoungdom kan delta p3 ulike
mgtearenaer og arrangementer sammen med annen ungdom utenfor
kommunen.

- Det ber opprettet en egen nettside for ungdom og et digitalt nyhetsbrev til
alle Vardoungdom i og utenfor byen som forteller hva som skjer.

VIKTIGST

Ungdomsarbeidet mi gjennomferes som en prioritert satsing over mange ir. Vart hap
er at dette fir full tilslutning fra de politiske miljsene som sitter i bystyret. Arbeidet ma
involvere ungdom som gis ansvar. Den kompetansen vi mangler kan vi hyre utenfra.

Vi foreslar at bystyret i lopet av viren tar opp ungdomssatsing som egen sak.

Varde, den 1.januar 2008.

Eva Lisa Robertsen Mariann Mathisen Pederse

16



0 - Vards

UNGDOMSSATSING: Det to unge politikerne Eva Lisa Robertsen (L.v.) og Mari

VARD@: - Det er for mye
svartmaling her i Varda. Derfor
har vi formulert noen forslag
som nd er presentert for fiske-
ri- og kystminister Helga Peder-
sen. Vi tror pd henne, og ser i
grunn med optimisme pé fram-
tiden.

Bjorm Hildonen

bjorn hildonen@finamarken.a0

Dette sier de to unge og nyvaigte by-
styrerepresentantenc Eva Lisa Ro-
bertsen (23) og Mariann Mathisen
Pedersen (19) til Finnmarken. 1 ghr
fikk de meote fiskeriministeren i sin
hiemby.

Gjennom sine politiske posisjoner
vil de nd arbeide for at Varde skal
framsti som et trivelig sted.

- Vi har tro pd at det er mulig 4 snu
utviklingen her i kommunen. Ellers
hadde vi ikke satset p4 politikken. Og
nar Helga ogsd er lydher il det vi
kommer med, da styrkes troen pdl at
viin arbeid ikke er bortkastet, sier de
to politikerne, Men de innremmer at
de har en jobb & gjere for & £ annen

ungdom i Varde til 4 s¢ like positivt .

pé framtiden.

Det to ungdomspolitikerne sier at
ungdomsarbeidet mé gjennomferes
som en prioritert satsing over msnge

~Virt hip er at dette fir full tilshat-
ning fra de politiske miljeenc som
sitter i bystyret. Arbeidet md invol-
vere ungdom som gis ansvar. Den
kompetansen vi mangler, ken vi hyre
utenfra, sier Robertsen og Mathisen
Pedersen.

Vards

Boks 292,

]
E
£
£
£

Mathisen Ped imponerte ad Helga Ped med sine tanker om framidig ungdomssatsing.
Foto: Bjorn Hildonen
M3 sikres arbeid tak som kan bidra til sterre og mer nﬁd_]qfor(}eﬁcarbe?dctsﬁlhtﬂb- falge opp forslagene de unge politi-
Nir det blir utvidet fiskerivirksom- Malrettet engasjement mot ungdom posigjon, sier F:va Lisa Robertsenog  kernc nd har presentert for fiskeri-og
bet i Varde og Kiberg, ma det sikres  30m deltar i forskjellige fritidsakti- Mariann Mathiscn Pedersen. kymhi:uﬂelpm Forav-
at ungdom med fagutdannelse fartil- _ Viteter. Ungdomskonsulentstillingen  f2r ogsé full stette av ordferer Rolf rig skal begge jentene 15. jeauar
bud om arbeid. mi besettes raskt og nedvendige Einar Mortensen, som vil sorge fork  mete Helga Pedersen i Oslo,

De 10 sier at det ber iverksettes
hospitantopplegg og letlingplasser,
samt griinder- og entreprensropple-
ring innen fiske og fiskeindustri. Et
samarbeid med fagskolen ma tilstre-
bes.

—Unge aktive fiskere m# f2 maksi-
mal oppbakking dersom de ensker &
anskaffe seg egen bit. Varde kom-
mune ber styrke det kommunale fis-
kerifondet og vurdere 4 oke tilskudd-
sandelen for anskaffelse av bt
utover dagens sats pﬂ 8%.S

—~ Vardg trenger hjelp

VARD®: — Gjennom virt marine
verdiskapningsprogram skal Var-
do 13 hjelp til & snu utviklingen, sa
fiskeri- og kystminister Helga Pe-
dersen da hun i g&r gjestet kom-
munen,

Bjorn Hlldonen

med utviklings- og fi i il

hil )

joer bor det iverksettes et systenn-
tisk utviklingsarbeid for & sikre grin-
dere o©og unge entreprensrer
deliakelse, Fagskolen og forsknings-
miljeer ber involveres. Og ikke
minst, de eksisterende bedrifiene ber
inviteres ti] deltakelse i eiablering av
en kommersiell ungdomsbedrift for
videreforedling sammen med unge
entrepreneret, sier de 0.

Egen sak
Overfor bystyret vil de foresls at
framtidig ungdomssatsing feres opp
som egen sak. Varde kommune i
samarbeid med Ungdomsriidet tar
initiativ til at Ungt entreprenorskap
iverksettes § kommunens
Jer og i den videregdende skolen.

~ Vi vil foresl4 at det ma utpreves
et entreprenoropplegg for unge som
er ferdige med sin utdanning. Videre
mi Varde kommune gi Ungdomsri-
det oppgave & fremme forslag til til-

9951 VARDO

bjom.
¥

Verdiskapningsprogrammet er for
innevecrende 4r pa 70 millioner kro-
ner. Det skal blant annet benyties
overfor keligstilte k

= Jeg vil ikke bevde at Varde er
den kystkommunen som har de ster-
ste problemene, men innser at kom-~
munen mé ha hjelp. Det handler ikke
om noen nye krisepakker, men om &
statte prosjekier som kan gi et «lafte
for den enkelte kommunc. Det er
ogsd en av Arsakene til jeg fant det
riktig & avlegge kon et besok.

vi i departementet kan vurdere, sior
Helga Pedersen til Finnmaries,

Under besoker j Varde i ghr kom
hun ikke med noen lovnader om sko-
nomisk stette. Men i verdiskapnings-
programmet ligger midler som kam
utleses.

- Vcrdlskapnmgsprognm o«
nok ikke godt nok kjent i nord. Der-
imot har mange pa Vestlandet benyt-
tet seg av programmet, blant annet
giennom nettverksarbeid, sier stats-
riden.

Fylkets sjematsenter

Under Varde-besoket benytiet hun -
prg

1odni

ogsh g til 4 bli oppd
det som skjer ved Varda vi
ende skole, en skole fylkestinget har
vedtatt skal vecre fylkets seater for
sjomatsenter,

Fungerende rektor, Geir Remsse,

Gjennom samtaler med blant annet
ordfereren og de to unge politikerne,
Eva Lisa Robertsen og Mariann Mat-
hisen Pedersen, har jeg fatt dannet
meg et bilde av situasjonen. Det de
unge politikene har lagt fram er
svert interessant. Begge kommer,
sammen med ordferer Rolf E. Mor-
tensen til Oslo 15. januar. Da vil vi
fortsette samtalene. Jeg ensker ogs
at de da har mwed seg konkrete forslag

te en del av de utvikiings-
pros_]ektene sorn det arbeid med,

gjennom blant annet satnarbeid med
andre utdanningsinstitusjoner og ne-
ringslivet.

Skolen i Varde har gjenmom
mange &r ogsé hatt et samarbeid med
utdanningsinstitusjoner i Murmaask.

Remme kunne fortelle at det od or
innjedet et samarbeid o kompetan-
scheving av arbeidere ved en filotfs-
brikk i Teriberke, ytierst pd sstsiden

v Murmanskfjorden. Mcningen er
st arbeidere fra fabrikken i lopet av
dret skal geneskolenforlnl“
seg kompetanse i behandling av gjo-
mat. Enter planen skal filetarbeider- -
neoppholdeoegwdlkolniV-t
i tre- fire wker.

ldaghankolenlSOelevc.”-
satte og gir tilbud i itte studieretning-
er. Linjen for matfag er eneste i sitt
slag ber i fylket.

Varde ProMor

Ogsi Kire Storvik i Varde ProMer
fikk i gir anledning til 4 mete fiske-
1i- 0g kystministeren.

Varde ProMor ble etablert for ea.
tre br siden. Selskapet arbeider forws-
vikling sv naeringsvirksomhet i koss-
M,

< Vi arbeidet innenfor omrider
som gjnsikkerbet og olievern, base-
aktiviteter for olje- og gassvirksom-
het, Ni er vi i ferd med & utvikie oss
til et wviklingsselskap for Vards, der
ogsd reiseliv kan vere en del av vir
Vnhomhe(,uStwvikﬁlFi—'b

]nm.fueneerrd- ProMor stet-
tctav blant andre Fiskeri- og kyssle-'
paricmentet. 1 host avvikict de ot meo-



B Fredog 4 jorua 2008 FinnmoFken

Lytt til
ungdommen

1 Varde ble to unge og samfunnsengasjerte jentor inuvalgt i by-
styret. Disse to har allerede, etter kun noen mineder i bystyres,
markert seg pA en srdeles positiv méte. De har ogs3 fitt mete
fiskeri- og kystminister Heiga Ped regjeringens yngste ve-
1. Sei i mined blir det ogsé et mote med statsmimig-

teren. .

Det at de unge engasjerer seg i politikk er for si vidt ikke noe
nytt. Men det jentene i Varde har gjo, er & markere seg i stor-
samfunnet p3 en konstruktiv mite. Og deres klare budskap er st
alle m se optimistisk pd framtiden. Samtidig md de «voksaen
slutte med syting og svarmaling av sine nzrmifject. isteden bor
de ta tak i alle utfordringene og gjore noe med dom. :

De 1o nyvalgte Arbeiderpartircprescntantene i Varde bystyve
har ambisjoner om & gjere kommupen trivelig og attraktiv. Dea
oppskrifien de har utarbeidet kan brukes som mal for alle kom-
muner. Jentene pnsker st det skal dyrkes fram en vinnerkuleee.

" . Oppgitthet og negative syns-
Var imening punkter md avioses wv pb-
or e gangsmot og ny kunnskap
22 %2 Initiativet fra - Det mi satses pi omrider
% T Vardoerverdd  somkom «lofie samfumnat

i og gir kommunal stolthet,
'eQQe merke il Her stir kultur og kompotes-
og alle kommuner scheving sontralt,
burde se til Varda. Jentene et ogsh opptatt sv
nettverksbygging. Detee for &
skape miljoer der alle ksn
trekke Lerdom av det som
skjer andre steder. Nettopp
det & fii ny impulser er viktig for en positiv utvikling.

Tidligere i uka gjestet fiskeri- og kystministeren Vards. Bek-
grunn for beseket var nettopp for & kunne bli bedre kjeat med
disse to initiativet jentene, og lytte til deres forslag. Det er ogsd
en kjensgjerning at Varde er blant kommunene som sliter med &
holde p& ungdommen. Og det er de unge som er framtiden, ikics
bare for Varde, mea for alle kommuner.

1 forbindelse med valgkamper snakkes det alitid om & satee ph.
ungdommen. Men sé gir det ofic slik at de lovnadene er gloent
etter at kommunestyrene har koostituert seg. Det kommer ikke 6 .
4 slge i Varda. De to bystyrerepresentantene vil serge for at poki-
tikerne Iytter til deres ungdomspolitiske innspill,

Jentenc i Varde nermest forlanger at det tilrettelegges for
miast et pilotprosjekt rettet mot ungdommene. 1 en Fiskerikom-
mune er det paturlig at prosjektet ogsd inkluderer fiskeriome, Vi-
dere ensker ungdomsrepresentantene st det oppreties et Ung-
domsrid med bred representasjon. Dette for & legitimere ot det &
satse pd ungdommen ikke bare er ord, men ogsd skal synliggje-
_ Initiativet fra Varde er verd & legge merke til, og alle komwu-
ner burde se til Varde. Og ikke minst, lytte til deres egne wlike

finnmarken
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Vedlegg 3

Januar 2008
Ny positiv profil og holdninger

I det spennende utviklingsarbeidet som Varde kommune er i gang med blir det
viktig & ha fokus p& det som handler om legitimitet, holdninger og profilering.
Det handler om vardgvaeringene sjel, og det handler om hvilket bilde omverden
har av Vardg.

Ei malsetting er at utviklingsarbeidet skal bidra til:
» A givardevaringene positive opplevelser, motivere til felles
innsats og skape tro pa framtida

En offensiv langsiktig kommunikasjonsstrategi kan formuleres slik:
o Apen dialog, god informasjon, medvirkning spesielt fra ungdom,
nettverksbygging og bevisst omdommearbeid

Dette er et langsiktig arbeid som krever god planlegging og den prosessen gar
vi nd i gang med. Samtidig er det viktig & f& satt i verk noen konkrete tiltak s&
raskt som mulig:

Aktuelle tiltak pa kort sikt:

» Mateplass der Varde Promor/kommunen informerer folk om det som
foregar — med spennende temaer og innledere; motivasjon
Offensiv mediestrategi
Planlegging av nettsider — med spesielt fokus p& ungdom
Blogg, facebook
En spenstig powerpoint-presentasjon som alle politikerne oa kan bruke
Mediekurs
Kurs presentasjonsteknikk
Nettverksbygging; eget ungdomsopplegg, @st-Finnmark regionrad;
fylkeskommunen osv
Bruke festivalene og kulturlivet ; f eks Asbjern Nilsen med "Laboratoriet”
God kontakt med flinke vardeveeringer der ute i verden
Invitere FFKs omdemmeprosjekt til Varde og invitere til samarbeid,
samhandling bl a vaere med pa eventuelle fellesprosjekter som en "Beat
av Finnmark” som ble arrangert i hast

VVV VVVVVVYVY

Det kreves hoy kompetanse til planlegging og gjennomfering av en del av
tiltakene. Varde kommune har pr i dag ikke denne typen kompetanse og er helt
avhegning av a kjgpe tjenester. | farste omgang vil det vaere behov for 150.000
kroner til helhetlig planlegging og oppstart/gjennomfering av noen av de
kortsiktige tiltakene. Ungdomsradet skal veere sentrale akterer i dette arbeidet.
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