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Sakstittel: 

RULLERING STRATEGISK NÆRINGSPLAN 
 
 
Saksbehandler:  Børge Martinussen Arkiv: 144 U01   
Arkivsaksnr.: 08/277   
Saksnr.: Utvalg Møtedato 
17/08 Næring og kultur 23.04.2008 
34/08 Næring og kultur 24.09.2008 
44/08 Næring og kultur 11.11.2008 
5/09 Næring og kultur 09.03.2009 
10/09 Næring og kultur 23.03.2009 
 
 
 
RÅDMANNENS FORSLAG TIL VEDTAK 
Vardø kommunes delplan Strategisk næringsplan vedtas ihht, den vedlagte planen 
 
 
UTVALGSBEHANDLING 
Næring og kulturs behandling i møte 23.04.2008: 
Ingolf Eriksen KP fremmet følgende tilleggsforslag: 
 
Ny strategisk næringsplan må arbeides gjennom en prosess som involverer berørte 
parter gjennom dialog, deltakelse og uttalelser under prosessen. 
 
Det nedsettes en prosjektgruppe som består av næringskomiteen. 
 
Ved avstemming ble rådmannens innstilling enstemmig vedtatt. 
Tilleggsforslaget fra Ingolf Eriksen KP enstemmig vedtatt. 
 
Næring og kulturs vedtak i møte 23.04.2008: 
Komite for næring og kultur bevilger inntil kr 200. 000,- til utarbeidelse av Strategisk 
næringsplan for Vardø kommune. 
 
Vardø kommune aksepterer tilbud fra Vardø ProMor as til utarbeidelse av strategis 
næringsplan for Vardø kommune på inntil kr 97. 500,- 
 
Tilskuddet belastes næringsfondet, kto. 1.5100.4750.325 
 
Ny strategisk næringsplan må arbeides gjennom en prosess som involverer berørte 
parter gjennom dialog, deltakelse og uttalelser under prosessen. 
 
Det nedsettes en prosjektgruppe som består av næringskomiteen. 
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Næring og kulturs behandling i møte 24.09.2008: 
 
Rådmannens forslag enstemmig vedtatt med følgende tillegg: 
Strategisk næringsplan sendes også LO finnmark 
 
 
Næring og kulturs vedtak i møte 24.09.2008: 
Komite  for næring og kultur tar Strategisk næringsplan til orientering.  
Strategisk næringsplan sendes ut på høring til: 
 
Alle politiske partier i Vardø kommune, Finnmark fy lkes kommune, Fylkesmannen i 
Finnmark, Innovasjon Norge, FeFo, Ungdomsrådet, Eldrerådet, Vardø Faglige 
Fiskarlag, Vardø Maritime Forum, Vardø reiselivs Forum, Vardø Havnestyre, Kiberg 
Bygdelag og LO Finnmark. 
 
Høringsfrist er satt til 20.10.08. 
 
Innspill og endringer av strategisk næringsplan tas inn i planen av komite for næring og 
kultur.  
 
 
 
Næring og kulturs behandling i møte 11.11.2008: 
 
For at strategisk næringplan skulle få en bredere behandling, besluttet komiteen følgende: 

• Kristin Høiby kommer til Vardø 
• Administrasjonen tar kontakt med Vardø Maritime Forum  
• Vardø Maritime Forum får i oppdrag å arrangerer et dagsseminar, hvor aktører 

inviteres til å delta. 
• Dagsseminaret avholdes innen 1. desember 2008 
• Dagen etter dagsseminaret avholdes et arbeidsmøte, som består av komité for NK, 

hvor uttalelsene og det som kom frem på seminaret blir sammenfattet til et utkast, som 
behandles av bystyret 

 
 
Næring og kulturs vedtak i møte 11.11.2008: 
Komité for næring og kultur nedsetter en prosjektgruppe for det videre arbeidet med 
strategisk næringplan. Prosjektgruppen utarbeider forslag til strategisk næringplan som 
behandles av komité for næring og kultur innen 01.12.08. 
 
Som prosjektgruppe fungerer Komite for Næring og Kultur.  
 
 
 
Næring og kulturs behandling i møte 09.03.2009: 
 
Ingolf Eriksen fremmet på vegne av Kystpartiet følgende utsettelsesforslag: 
Saken utsettes og prosjektgruppen behandler saken og fremlegger for komiteen på neste 
møte. 
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Ved avstemming ble utsettelsesforslaget enstemmig vedtatt. 
 
Næring og kulturs vedtak i møte 09.03.2009: 
 
Saken utsettes og prosjektgruppen behandler saken og fremlegger for komiteen på neste 
møte. 
 
 
 
 
 
SAKSOPPLYSNINGER: 
 
Saksdokumenter: 
 

- Vedlegg Strategisk næringsplan 
- Saksprotokoll 11.11.08 
- Høringsuttalelser (5 stk) 
- Vedlegg Strategisk næringsplan 
- Saksprotokoll 24.09.08 
- Svar til Vardø ProMor AS utarbeidelse av SNP 29.04.08 
- Saksprotokoll  23.04.08 
- Bystyre vedtak 19.12.2007 sak 74/07 
- Tilbud fra Vardø ProMor as 

I 
I forbindelse med rullering av strategisk næringsplan ble denne sendt ut på høring. Det er 
innkommet 5 høringsuttalelser: 
 

- Vardø Maritime Forum 
- Kystpartiets lokallag i Vardø 
- Fylkesmannen i Finnmark 
- Finnmark fylkeskommune 
- Vardø Havn KF 

 
 
 
 
 
 
Tidliger opplysninger: 
 
Strategiske næringsplan er utarbeidet av Vardø ProMor AS, på vegne av Vardø kommune. 
Planen har under utarbeidelse vært til behandling i komiteen for næring og kultur, der 
komiteen har vært prosjektgruppe. 
 
Strategisk næringsplan har hatt bred behandling. Den har vært ute på høring og innkommet 
med 5 høringsuttalelser. I tillegg har det vært avholdt seminar/folkemøte for innspill til 
planen. Innspill fra seminar og høringsuttalelser er tatt inn i planen av prosjektgruppen. 
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Vedtak fattet i komite for næring og kultur den 11.11.08: 
Komité for næring og kultur nedsetter en prosjektgruppe for det videre arbeidet med 
strategisk næringplan. Prosjektgruppen utarbeider forslag til strategisk næringplan som 
behandles av komité for næring og kultur innen 01.12.08. 
 
Som prosjektgruppe fungerer Komite for Næring og Kultur. 
 
For at strategisk næringplan skulle få en bredere behandling, besluttet komiteen følgende: 

• Kristin Høiby kommer til Vardø 
• Administrasjonen tar kontakt med Vardø Maritime Forum  
• Vardø Maritime Forum får i oppdrag å arrangerer et dagsseminar, hvor aktører 

inviteres til å delta. 
• Dagsseminaret avholdes innen 1. desember 2008 
• Dagen etter dagsseminaret avholdes et arbeidsmøte, som består av komité for NK, 

hvor uttalelsene og det som kom frem på seminaret blir sammenfattet til et utkast, som 
behandles av bystyret 

 
Strategisk næringsplan sendes ut på høring til: 
 
Alle politiske partier i Vardø kommune, Finnmark fylkes kommune, Fylkesmannen i 
Finnmark, Innovasjon Norge, FeFo, Ungdomsrådet, Eldrerådet, Vardø Faglige Fiskarlag, 
Vardø Maritime Forum, Vardø Reiselivs Forum, Vardø Havnestyre og Kiberg Bygdelag og 
LO Finnmark.  
 
Høringsfrist er satt til 20.10.08. 
Innspill og endringer av strategisk næringsplan tas inn i planen av komite for næring og 
kultur. 
 
Vedtak fattet i komite for næring og kultur den 23.04.08: 
Komite for næring og kultur bevilger inntil kr 200.000,- til utarbeidelse av Strategisk 
næringsplan for Vardø kommune. 
 
Vardø kommune aksepterer tilbud fra Vardø ProMor as til utarbeidelse av strategis 
næringsplan for Vardø kommune på inntil kr 97. 500,- 
 
Tilskuddet belastes næringsfondet, kto. 1.5100.4750.325 
 
Ny strategisk næringsplan må arbeides gjennom en prosess som involverer berørte parter 
gjennom dialog, deltakelse og uttalelser under prosessen. 
Det nedsettes en prosjektgruppe som består av næringskomiteen. 
Vardø Poromor har utarbeidet  strategisk næringsplan,  Strategisk næringsplan skal sendes ut 
på høring for å få bredrest mulig deltskelse og eierforhold til denne.  
 
Viser til Vardø bystyrets 19.12.2007 del vedtak sak 74/07 Emisjon Vardø ProMor as: 
 
Strategisk næringsplan må rulleres innen 01.07.2008. Forholdet mellom ulike aktører i 
næringsutvikling i Vardø kommune må være avklart innen samme dato. 
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Vardø kommunes satsningsområder innenfor næringsutvikling er sjømat, olje/gass og reiseliv, 
dette ligger fast. Vardø i Vekst utarbeidet strategisk handlingsplan, for perioden, 2002-2006. 
Noe av forutsetningen og rammebetingelsene for denne plan er falt bort.  
 
Vardø kommune følger opp bystyrets vedtak ved å utarbeide ny strategisk næringsplan. I den 
forbindelser er det innhentet tilbud fra Vardø ProMor as om utarbeidelse av strategisk 
næringsplan for Vardø kommune.  
 
Vardø ProMor as vil benytte Kristin Høiby og Kåre Storvik. Kristin Høiby har gjennomført 
mastergradsstudie ved BI i næringsutvikling, og tidligere deltatt i utarbeidelse av regional 
utviklingsplan for Finnmark fylkeskommune og Sør-Varanger kommune. Begge har lang 
erfaring i næringsutvikling, markedsføring og internasjonalt arbeid. 
 
I tilbudet fra Vardø ProMor as er prisen kr 97 500,- basert på at arbeidet gjøres ut fra 
kunnskaper og dokumentasjon som foreligger og at de leverer et komplett elektronisk forslag. 
Vardø Kommune ser det vil bli nødvendig for korrigering/endring i løpet av 
godkjennelsesprosessen, og disse kostnadene er ikke tatt med i tilbudet fra Vardø ProMor as. 
Dette og at andre uforutsette ressurskrevende ting kan oppstå underveis, slik som møter med 
aktører fra næringsliv, skoler, institusjoner etc, gjør at vi ser nødvendigheten av at komte for 
næring og kultur bevilger inntil kr 200 000,- til utarbeidelse av strategisk næringsplan. 
 
Prosjektets størrelse: 
 
Kostnadsramme for utarbeidelse er satt til inntil Kr 200 000,- 
 
Finansieringsplan: 
 
Finansiering til rullering/utarbeidelse av strategisk næringsplan gjøres gjennom Vardø 
kommunes næringsfond. 
 
Forhold til vedtekter:  
 
Saken er behandlet ihht. gjeldende vedtekter for næringsfond, punkt 3.2.3, med 
kapitalbehovsgrense Kr 200.000,-  
3.5.1: Kommunalt tiltaksarbeid og kommunale grunnlagsinvesteringer kan 
fullfinansieres fra næringsfondet, forutsatt at kapitalbehovsgrensene følges 

 
Rådmannens vurdering: 
 
Ingen merknader. 
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UTTALELSER: 
 
Vardø Maritime Forum Steilnes gt 11 A 9950 VARDØ 14.10.08.  

Enhet fbr næring, plan og kultur Vardø kommune Postboks 292 9951 VARDØ  

  
HØRINGSUTTALELSE STRATEGISK NÆRINGSPLAN FOR VARDØ K OMMUNE 20082011.  

Viser til publisert nyhet på Vardø kommunes internett sider den 29.09.08. og sender herved Vardø maritime 
forum sin høringsuttalelse vedr. kommunens strategiske næringsplan for 2008-2011.  

Vardø Maritime forum (VMF) stiller seg i utgangspunktet bak planen og dens innhold. Vi mener planen er et 
viktig dokument som skal danne grunnlag fbr mye av det Vardø kommune skal gjøre på næringsutviklingssiden 
de neste fire årene. Slik den nå foreligger, mener fbrumet at planen likevel er litt for generell.  

Vi mener derfor at planen må igjennom en større prosess enn denne høringen før den blir politisk behandlet. 
VMF foreslår derfor at det tas initiativ til et seminar/workshop med bred deltakelse fra næringslivet, lag og 
foreninger og andre interessenter der strategisk næringsplan er hovedtema. Alle som blir invitert til å delta på en 
slik prosess vi da lære planen bedre å kjenne. en vil kunne påvirke dens innhold og en vil få et eierfbrhold til 
planen. Dette vil sikre en bredere fbrankring på det arbeidet vi nå skal ta fatt på og er etter VMF sin mening 
avgjørende fbr at vi skal lykkes. Vardø Maritime forum er derfor forberedt på å bidra med inntil kr 5000,-tbr å få 
gjennomført en slik prosess. Vi ber derfor Vardø kommune ta initiativ til dette.  

Vardø Maritime forum ønsker på dette tidspunkt å knytte følgende kommentarer til planen.  

• Planens fokus på stedsutvikling er positivt.  
• Planen må innholde en samlet oversiktlig tiltaksplan.  
• Planen må inneholde en fremdriftsplan med tidsfrister.  
• Planen må spesifisere ansvar, hvem har ansvar for hva?  
• Planen må skissere kostnader, og hvor disse skal finansieres fra.  
• Planen bør inneholde flere konkrete tiltak innenfbr hvert område.  
• Planen bør sees i sammenheng med havneplan og kommuneplan.  
• Fiskeriene, spesielt flåte og kvotesiden er tillagt alt for liten vekt i planen.  
 
Vi ønsker Vardø kommune lykke til med det videre arbeidet med planen. Vardø Maritime forum  
stiller gjerne opp i den videre prosess dersom det er ønskelig.  

Vennlig hilsen  

Leif Haughom Kontaktperson/sekretær  
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Uttalelse til saken  

I. Vardø Maritime forum behandlet strategisk næringsplan på medlemsmøtet den 03.10.08. I Forumet har 

følgende å si om utforming:  

-Sang om Vardø bør gjengis korrekt. -Ordet innovasjon bør byttes ut med nyskapende/nytenkende Vardø 

Maritime forum bør få saken tilsendt i adressert sending Videre mener forumet at høringsfristen er for kort og 

burde vært satt til 15. november.  
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Kystpartiets lokallag i Vardø  

Vardø kommune Næringsutvalget  

HØRING SUTT ALELSE TIL FORSLAG VEDR RULLERING AV STATEGISK 
NÆRINGSPLAN.  

Kystpartiets lokallag har følgende merknader til forslaget til rullering av strategisk næringsplan.  

Planen har berørt de viktigste utfordringer og satsningsområder for Vardø kommune i samband 
med næringsutvikling. Kystpartiet mener planen er for generell og mangler forankring i tidigere 
utarbeidet strategisk næringsplan. Tiltaksdel er mangelfull og for lite konkret. Kystpartiet mener 
det må utarbeides en handlingsplan med prioritert forslag til tiltak på satsningsområdene. For 
øvrig må denne tilknyttes andre kommunale planer for å få en helhetlig næringsutvikling i 
kommunen.  

Kystpartiet foreslår følgende endringer og tiltak:  

Stedsutvikling: Nye punkt under tiltak side 11: Årlig kommunal bevilgning på kr. 750000 som 
øremerkes stedutvikling og  
byfornyelse. Utarbeide, fremlegge og oppfølging aven plan for renovering og sanering av bygg 
og anlegg i Vardø kommune.  

Maritime/industrielle Vardø. Siste punkt under tiltak side 13 endres som følger:  
-økt markedsføring av Svartnes-og Vardø havn, med de tilbud de har pr. i dag også mot det russiske 

marked. Nye punkt under tiltak: I beredskap sammenheng få etablert en helikopterbase ved Vardø 
lufthavn, og oljevernberedskap og opplæring i tidligere Vardø Produksjonslag lokaler. Arbeide 
for at Vardø trafikksentral tilføres nasjonale oppgaver i samband med sjøsikkerhet og 
overvåkning, herunder AlS, ISPS, nasjonalkoordinator og rapporteringssenter for innmelding av 
utenlandske fartøy. Etablere tollfrilager for fiskeprodukter i Svartnes havn  
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Fiskeværet Vardø: Nye punkt under strategier: Ha en overordnet målrettet strategi i utvikling 
av fiskerinæringen i kommunen, som gir optimal tilførsel av råstoff, verdiskapning, 
bearbeidingsgrad og helårige arbeidplasser. Nye punkter under tiltak: Etablere en 
linegnesentral i tidligere Aarsæther anlegg i Vardø. Arbeide for å få totalt servicetilbud for 
den havgående fiskeflåte i Svartnes havn og for kystflåten i Vardø-og Kiberg havn. I samband 
med Vardø videregående skole og sjømatsenteret, utvikle et nasjonalt produktutviklings-og 
krabbeforskningssenter i Vardø. Arbeide for at trålkonsesjoner tilhørende Vardø og 
Varangerområdet leverer sine fangster i Vardø kommune og styrke lokalflåten i kommunen.  

Destinasjon Vardø: Nye tiltak: Støtte opp om utvikling av lokale turistprosjekt ved etablering 
av et eget turistfond. Samarbeide med regionale aktører innenfor reiseliv i samband med 
destinasjon, markedsføring og informasjon. Arbeide for etablering av akvarie i samband med 
tusenårsstedet.  

Vardø, den 20.10.08  

KP. Vardø  
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FYLKESMANNEN I FINNMARK  
Miljøvernavdelingen  

Vardø 
kommune 
Kirkeg.4 9950 
Vardø Deres ref  

Deres dato  Vår ref  Vår dato  

34/08  24.09.2008  Sak 2008/3695  23.10.2008  
Ark  421.2  

 
Uttalelse til strategisk næringsplan for Vardø komm une  

Vi viser til brev fra dere i forbindelse med at forslag til strategisk næringsplan for Vardø  
kommune er ute til offentlig ettersyn.  

Fylkesmannen mener kommunen har utarbeidet en veldig bra plan som, sammen med  
kommuneplanen, vil være et godt verktøy i det videre arbeidet med å øke nærings-og  
samfunnsutvikling i kommunen. Vi er helt enige i at dette ikke bare er en næringsplan, men  
like mye en stedsutviklingsplan.  

Etter det vi kan se så er ikke kommuneplanen nevnt i forslaget til strategisk næringsplan. Vi 
anbefaler at dette gjøres for å synliggjøre at kommuneplanen er kommunens overordna plan og 
at strategisk næringsplan er en delplan. 
 
 
 

finnmark fylkeskommune  

Vardø kommune -Strategisk næringsplan 2008 -2011 -høring  

Viser til oversendt vedtak vedrørende rullering av strategisk næringsplan 2008 -2011 

fra komite for næring og kultur.  

Vi ser i utgangspunktet positivt på at Vardø kommune foretar en rullering av 
strategisk næringsplan. Dette er blant annet med bakgrunn i at fylkeskommunen årlig 
har gitt økonomiske virkemidler til påfyll av kommunens næringsfond, og at en slik 
plan bør gi føringer på hvordan disse midlene skal brukes.  

I følge vedtaket i komiteen er dette en rullering av strategisk næringsplan, underforstått er 
dette en rullering aven eksisterende plan. Det framgår ikke av dokumentet hvordan planen er 
utarbeidet (hvem har vært involvert i prosessen, hvordan har prosessen vært gjennomført, 
hvem har vært sekretariat, hvordan er satsingsområdene plukket ut, hvilke politiske vedtak 
har vært gjort i løpet av prosessen, m.v.).  

I vedtaket fra komiteen heter det at komiteen "tar strategisk næringsplan til orientering". Ut 
fra den manglende prosess beskrivelsen og det at komiteen kun tar planen til orientering, er 
det vanskelig å se hvordan kommunen, næringsliv, organisasjonsliv, befolkning m.v. har noe 
eierforhold til det framlagte dokumentet.  
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I plandokumentet er det vanskelig å følge en rød tråd fra målsetting, gjennom strategier, 
tiltak og til forventet resultat.  

Dokumentet har en opplisting av statlige og regionale verktøy og 
finansieringsordninger samtidig som den ikke nevner hvilke ressurser kommunen selv 
rår over, og vil sette inn i næringsutviklingsarbeidet, for eksempel kommunens 
næringsfond og personell fra kommunens næringsetat.  

Planen inneholder ingenting om budsjett/økonomi/kostnader. Det er derfor ikke mulig å  
vurdere de satsinger og tiltak som er opplistet.  

Planen er 4-årig, og beskriver ingen rullering eller alternativ årlig handlingsplan. Prosess i  
fireårsperioden bør beskrives.  

Med bakgrunn i ovennevnte anser fylkeskommunen planforslaget for å trenge betydelig 
gjennomarbeiding før det kan vedtas som kommunens strategiske næringsplan, og dermed være 
førende for kommunens næringsmessige satsinger fram til 2011. 
 
Håper ovennevnte betraktninger/kommentarer kan være til hjelp i det videre arbeidet med planen. 
 
 
 

HØRINGSUTTALELSE RULLERING STRATEGISK NÆRINGSPLAN .  

På vegne og under forbehold av havnestyres godkjennelse i møte den 13 nov. avgis 
følgende høringsuttalelse:  

-Næringsplan gir et generelt bilde av de utfordringer Vardø kommune har og på satsningsområder 
innenfor næringsutvikling som er viktig å satse på. -Tidligere utarbeidet næringsplaner har vært mer 
omfattende, i den sammenheng burde rullingen vært mer relatert til tidligere plan.  

For å nå målsetningene i planen må en handlingsdel utarbeides og inngå i strategisk  
næringsplan.  

-Samtidig må ny havneplan og kommuneplan utarbeides For å få en helhetlig utbygging og 
utvikling innenfor de viktigste næringene i kommunen.  

- Side 13 nytt punkt under Strategier:  

* For å møte den økte skipsfart i nordområdene, må det utarbeides en ny 
havneplan, som tar i utgangspunkt i utarbeidet forporsjekt for utvikling 
aven fremtidig 

"

knutepunkt havn i Vardø kommune.  

- Side 13 nye punkt under tiltak:  

* Få utbygd en skuldermolo ved søndremolo i Svartnes havn.  

*Få utarbeidet et forprosjekt om etablering av molo over Bussesundet i sør, sett i sammenheng med 
logistikk og lagring av olje ved større ulykker og oljeomlasting 
 
. 
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-Side 15 nye punkt under utfordring:  

 * Å få økt verdiskapning innen for fiskerinæringen i Kommunen.  
    Ikke utnyttet og tatt i bruk utbygd infrastruktur tilknyttet fiskerinæringen i Svartnes Havn.  
    Manglende service for den havgående fiskeflåte.  
 
-Under strategier foreslås følgende:  

*Avsnitt 2 endres til følgende: Ved å arbeide for økt verdiskapning, bearbeiding og råstoff tilgang 
gjennom utvikling og utnyttelse av eksisterende fiskeriinfrastruktur i Svartnes-, Vardø og Kiberg 
havn.  

*Nytt punkt: Gjennom gode kommunale økonomiske rammevilkår stimulere til økt flåte og 
verdiskapning.  

-Under tiltak nye punkt:  

 Fiskerikaier, fiskeindustrianlegg og fiske service i Svartnes må tas i bruk.  
 Utarbeide en plan for renovering, sanering og etablering av fiskeserviceanlegg i Vardø 
og    
 Kiberg. 
 
 
 

VEDR. UTTALELSE TIL RULLERING STRATEGISK NÆRINGSPLA N  

Viser til tidligere uttalelse fra Vardø havn KF. til rullering av strategisk Næringsplan.  

Havnestyre behandlet saken på havnestyremøte den 13.11.08, hvor de fattet enstemmig vedtak 
om uttalelsen som dere tidligere har mottatt.  

        Dette til orientering. 
 


