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1. HVA ER KVALITET?

Nar en skal drive kvalitetsutvikling i skolen, estdiiktig & ha en noenlunde felles oppfatning
av hva en legger i begrepet kvalitet. Dette ertéordring, ettersom begrepet er relativt og
gjerne forstas ut fra subjektive forventninger epdv om hva som er godt eller meningsfylt i
ulike sammenhenger.

Kvalitet i opplaeringssammenheng kan knyttes tilexesdtaper ved virksomhet» slik disse er
definert i lovverk og planverk. Ut fra dette blirleerested legalt i den grad det er i samsvar
med lov og plan.

Skoler er ogsa pavirket av samfunnsoppfatningdongntninger, og er avhengig av den
tilliten

og legitimiteten som brukerne tilkjennegir. Fagfpliofesjoner vil ogsa ha sine oppfatninger
av hva som er god kvalitet i skolen. | oppleeringldarn og unge kan det identifiseres tre
slags kvalitet:

Strukturkvalitet
Prosesskvalitet
Resultatkvalitet

Egenskapene ved de tre kvalitetsomradene utgjdessimgsvirksomhetersamlede kvalitet
Elevenes resultater bygger pa kvaliteten i proseseg strukturene. Strukturkvaliteten
beskriver virksomhetenes ytre forutsetninger, étemde organisasjon og ressurser forstatt i
bred forstand.

Strukturkvalitet omfatter blant annet
» de dokumentene som definerer, styrer og danngmgmget for organiseringen av
virksomhetene som lov, regelverk og planverk
« ansattes formelle og reelle kompetanse
* personaltetthet
« elevgruppenes stgrrelse og sammensetning
« fysiske rammer som bygninger, utstyr og lignende
« andre rammevilkar og gkonomi

Prosesskvaliteterhandler i stor utstrekning om virksomhetens iraktviteter, selve
arbeidet
med oppleeringen. Det dreier seg om kvaliteten |a&janer og prosesser i virksomheten som
* hvordan personalet forholder seg til sitt arbeid
* personalets samspill med elever og laerlinger
* elevenes samspill seg i mellom
* involvering av foresatte
« virksomhetens samspill med arbeids- og naeringsliv

Prosesskvalitet omfatter oppleeringens innhold, diskatilnaerming, laerernes og
instruktgrenes

anvendelse av sin egen kompetanse og mulighetdriiling av denne i arbeidet, samt
leeringsmiljget.

Resultatkvaliteten er det en gnsker a oppna med det pedagogiskelarbeét vil si hva
elevene har laert, og hvilken kompetanse de haraufihri lgpet av opplaeringstiden.



Resultatkvaliteten er knyttet til de overgripend&ene i planverket og malene i de enkelte
planene. | henhold til oppleeringslov og leereplakkan det legges til grunn at
resultatkvaliteten omfatter det helhetlige lseringgtiet.

Dette kan illustreres slik:

* STRUKTURKVALITET

SAMLET KVALITET * RASULTATKVAUTET

En annen mate a beskrive kvalitet pa er fglgende:

» Kuvalitet beskrives som "I hvilken grad en samlingilaoende egenskaper oppfyller
krav: ref ISO 9000:2000”

* K (kvalitet) = R (resultat) /F (forventning)
— Med enkel brgkregning skal kvalitet veere >= 1.

« | praksis vil det si at kvalitet er a tilfredsstileller overga brukernes forventninger og
krav

Ledelsenpa skolene er en ngkkelfaktor for alle de tre ikstlomradene. Gode ledere har
solid kjennskap til strukturer og rammer som et femtopplaeringen, og evner a benytte det
handlingsrommet som finnes innenfor eksisterendemrar. God utnyttelse av
handlingsrommet er avgjgrende for prosesskvaliteteskaper entusiasme i arbeidet med den
daglige driften og utviklingen ved laerestedened®dne maten blir gode ledere ved skolene
en avgjgrende faktor for resultatkvaliteten, fatstéém elevens helhetlige leeringsmiljg.

Dagens rolle — og ansvarsfordeling

Skoleeier, dvs. kommunens gverste administrativealitiske myndighet, har ansvaret for &
legge til rette for at skolene skal kunne holdégikvalitet.



| Vardg kommune er det enhetsleder for grunnskm&tdr som har det utgvende ansvaret for
a holde riktig kvalitet bade pa struktur, prosegsesultatniva.

Enhetsleder for grunnskolen har ansvar for & gogathnspill til skoleeier om hva som skal
til for & opprettholde og utvikle kvalitet i skokenl tillegg skal enhetsleder for grunnskolen gi
statte og rad til den enkelte skoleleder, og sasidebmed foreldrerepresentanter.

Foreldre/foresatte er representert i skolens sagidsbrganer; foreldreradets arbeidsutvalg
(FAU) og samarbeidsutvalget (SU)

Skolene har ogsa andre samarbeidspartnere ogsgilittee som pa sine mater virker inn pa
den enkelte skoles, elevers og foresattes oppkawigvalitet. Av disse kan nevnes
barnevern, PP-tjeneste, skolehelsetjeneste, st&iligipetansesentra og helseforetaket.
(BUP).

Skolen er et apent system som pavirkes kontinuavligtatlige og kommunale faringer og
palegg, elevenes behov og samarbeidspartnernesiearstgtte opp om skolens arbeid.
Samtidig er skolens egen evne til laering og refekavgjarende for kvaliteten pa
oppleeringen. Noen vil hevde at den sanneste opgpkeas kvalitet skjer i det daglige matet
mellom elev og leerer.



2. PRINSIPPER FOR OPPLARINGEN

Prinsipper for oppleeringen sammenfatter og utdypestemmelser i opplaeringsloven,
forskrift til loven, herunder laereplanverket forpdgeringen, og ma ses i lys av det samlede
regelverket. Prinsippene bidrar til & tydeliggjst®leeiers ansvar for en oppleering som er i
samsvar med lov og forskrift, i trdd med mennegkighetene og tilpasset lokale og
individuelle forutsetninger og behov.

Prinsipper for opplaeringen skal inngd i grunnladet & videreutvikle kvaliteten i
grunnoppleeringen og for systematisk vurdering aleskg laerebedrift.

Fellesskolen skal bygge pd og ivareta mangfoldetevene$ bakgrunn og forutsetninger.
Oppleeringen skal fremme elevenes allsidige utwklog deres kunnskaper og ferdigheter.
Fellesskolen skal ha ambisjoner pa elevenes vegmiem utfordringer og mal a strekke seg
etter. Samtidig skal skolen og leerebedriften taskertil elevenes ulike forutsetninger og
progresjon, slik at alle kan oppleve gleden ved &stre og & n& sine mal. Sammen med
skolens og leerebedriftens ledelse skal leerer dguktgrer fremme et godt leeringsmiljg for

alle.
(Leereplanverkets generelle del)

Leeringsplakaten
Skolen og leerebedriften skal:
 gialle elever og leerlinger/laerekandidater like ighutter til & utvikle sine evner og

talenter individuelt og i samarbeid med andre
(Oppl.l. 8 1-2 og kap. 5, og leereplanverkets gelteedel)

» stimulere elevenes og leerlingenes/leerekandidatesresyst, utholdenhet og
nysgjerrighet
(Oppl.l. 8 1-2 og leereplanverkets generelle del)

« stimulere elevene og leerlingene/leerekandidatedeuivikle egne laeringsstrategier og

evne til kritisk tenkning
(Oppl.l. 8 1-2 og leereplanverkets generelle del)

» stimulere elevene og leerlingene/leerekandidateresisdhersonlige utvikling og
identitet, i det a utvikle etisk, sosial og kultlileompetanse og evne til

demokratiforstaelse og demokratisk deltakelse
(Oppl.l. 8 1-2 og leereplanverkets generelle del)

* legge til rette for elevmedvirkning og for at eleeeog lserlingene/lserekandidatene

kan foreta bevisste verdivalg og valg av utdanmigdremtidig arbeid
(Oppl.l. 8 1-2, forskrift kap. 22 og leereplanveskgenerelle del)

« fremme tilpasset opplaering og varierte arbeidsmater
(Oppl.l. 8 1-2 og kap. 5, og leereplanverkets geleidel)

» stimulere, bruke og videreutvikle den enkelte la&kampetans@ppl.l. kap. 10)
» bidra til at leerere og instruktarer fremstar sodetige ledere og som forbilder for
barn og unge

! Betegnelsen elev omfatter i Prinsipper for oppiggh elev, lzerling og laerekandidat



(Leereplanverkets generelle del)

» sikre at det fysiske og psykososiale arbeids- amgemiljget fremmer helse, trivsel
og leering
(Oppl.l. kap. 9a)

* legge til rette for samarbeid med hjemmet og ditreldres/foresattes medansvar i

skolen
(Oppl.l. 8 1-2 og forskrift § 3-2)

« legge til rette for at lokalsamfunnet blir involv&opplaeringen pa en meningsfylt
mate

Sosial og kulturell kompetanse

Et tydelig verdigrunnlag og en bred kulturforst&eksr grunnleggende for et inkluderende
sosialt fellesskap og for et laeringsfellesskap rdangfoldet anerkjennes og respekteres. | et
slikt leeringsmiljg gis det rom for samarbeid, d@twy meningsbrytninger. Elevene far delta i
demokratiske prosesser og kan slik utvikle demddkatsinnelag, og forstaelse for
betydningen av aktiv og engasjert deltakelse iatgfoldig samfunn.

For a utvikle elevenes sosiale kompetanse skaéskmg lserebedriften legge til rette for at de
i arbeidet med fagene og i virksomheten ellerssfée seq i ulike former for samhandling og
problem- og konflikthandtering. Elevene skal uteikdeg som selvstendige individer som
vurderer konsekvensene av, og tar ansvaret for bBgndlinger. Oppleeringen skal bidra til
utvikling av sosial tilhgrighet og mestring av dikoller i samfunns- og arbeidslivet og i
fritiden.

For & utvikle elevenes kulturelle kompetanse fdtattelse i et multikulturelt samfunn, skal
oppleeringen legge til rette for at elevene far lakaper om ulike kulturer og erfaring med et
bredt spekter av kulturelle uttrykksformer. Opplegen skal fremme kulturforstaelse og bidra
til utvikling av bade selvinnsikt og identitet, pekt og toleranse. Elevene skal mate kunst og
kulturformer som uttrykker bade menneskers indiglidat og fellesskap, og som stimulerer
deres kreativitet og nyskapende evner. De skal é@saulighet til & bruke sine skapende
evner gjennom ulike aktiviteter og uttrykksform@®ette kan gi grunnlag for refleksjon,
folelser og spontanitet.

(Oppl.l. 8 1-2 og leereplanverkets generelle del)

Motivasjon for laering og leeringsstrategier

Motiverte elever har lyst til & lzere, er utholdemdgnysgjerrige og viser evne til & arbeide
malrettet. Erfaringer med a mestre styrker uthddééen i medgang og motgang. Fysisk
aktivitet fremmer god helse og kan bidra til stemetivasjon for lsering. Faglig trygge,
engasjerte og inspirerende laerere og instruktbrak av varierte, tilpassede arbeidsmater og
muligheter for aktiv medvirkning, kan bidra til letyst og til en positiv og realistisk
oppfatning av egne talenter og muligheter.

Oppleeringen skal oppmuntre elevene ved blant aikédrgjgre malene for den og legge til
rette for varierte og malrettede aktiviteter. Eleweskal fa, men ogsa selv kunne velge
oppgaver, som bade utfordrer og gir mulighet tibrsking, alene eller sammen med andre.
Vurdering og veiledning skal bidra til & styrke eemotivasjon for videre laering.



Leeringsstrategier er framgangsmater elevene bfokeér organisere sin egen leering. Dette er
strategier for & planlegge, gjennomfare og vurdmget arbeid for & nd nasjonalt fastsatte
kompetansemal. Det innebeerer ogsa refleksjon oyervarvet kunnskap og anvendelse av
den i nye situasjoner. Gode laeringsstrategier fremetevenes motivasjon for laering og evne
til & lase vanskelige oppgaver ogsa i videre utbhaprarbeid eller fritid.

Opplaeringen skal bidra til at elevene er seg behigs de har laert og hva de ma laere for & na
malene. Hvilke laeringsstrategier elevene brukeirfdividuell leering og laering sammen med
andre, vil avhenge av deres forutsetninger og dmele lzeringssituasjonen. Oppleeringen
skal gi elevene kunnskap om betydningen av egesatsrog om bevisst bruk og utvikling av
leeringsstrategier.

(Oppl.l. 8 1-2 og leereplanverkets generelle del)

Elevmedvirkning

Skolen og leerebedriften skal forberede elevene pdtakdklse i demokratiske

beslutningsprosesser og stimulere til samfunns¢emast bade nasjonalt og internasjonalt. |
oppleeringen skal elevene utvikle kunnskaper om deatiske prinsipper og institusjoner.

Skolen og leerebedriften skal legge til rette foektvene far erfaring med ulike former for
deltakelse og medvirkning i demokratiske prosessmie i det daglige arbeidet og ved
deltakelse i representative organer.

Elevmedvirkning innebaerer deltakelse i beslutnirggen gjelder egen og gruppens laering. |
et inkluderende laeringsmiljg er elevmedvirkningipasfor utviklingen av sosiale relasjoner
og motivasjon for laering pa alle trinn i opplaeringel arbeidet med fagene bidrar
elevmedvirkning til at elevene blir mer bevisst egdiaeringsprosesser, og det gir stgrre
innflytelse pa egen leering.

Elevene skal kunne delta i planlegging, gjennomfpog vurdering av opplaeringen innenfor
rammen av lov og forskrift herunder leereplanverkétor omfattende medvirkningen vil
veere, og hvordan den uteves, vil variere blant anferhold til alder og utviklingsniva.
Elevmedvirkning forutsetter kjennskap til valgmileder og deres mulige konsekvenser.
Arbeidet med fagene vil pa ulike mater bidra tiled¢vene blir kjent med egne evner og
talenter. Det vil gke deres muligheter for medviinknog evne til & ta bevisste valg.

(FNs konvensjon om barnets rettigheter, artikkel ir2 1, oppl.l. 8 1-2 og § 9a og
leereplanverkets generelle del)

Tilpasset opplaering og likeverdige muligheter

Tilpasset oppleering innenfor fellesskapet er greggénde elementer i fellesskolen.
Oppleeringen skal legges til rette slik at elevekal &unne bidra til fellesskapet og ogsa
kunne oppleve gleden ved & mestre og na sine mal.

Alle elever skal i arbeidet med fagene fa mgterdtfoger de kan strekke seg mot, og som de
kan mestre pa egen hand eller sammen med andregj€lder ogsa elever med seerlige
vansker eller seerlige evner og talenter pa ulikedder. Nar elever arbeider sammen med
voksne og med hverandre, kan mangfoldet av evnetategter bidra til & styrke bade
fellesskapets og den enkeltes laering og utvikling.

| oppleeringen skal mangfoldet i elevenes bakgrdonytsetninger, interesser og talenter
mgtes med et mangfold av utfordringer. Uavhengigkpann, alder, sosial, geografisk,
kulturell eller spraklig bakgrunn skal alle elevea like gode muligheter til & utvikle seg



gjennom arbeidet med fagene i et inkluderende Geniljg. Tilpasset oppleering for den

enkelte elev kjennetegnes ved variasjon i brukaasestoff, arbeidsmater, laeremidler samt
variasjon i organisering av 0g intensitet i opjtgen. Elevene har ulike utgangspunkt,
bruker ulike laeringsstrategier og haitik progresjon i forhold til nasjonalt fastsatte

kompetansemal.

Bestemmelsene om spesialundervisning kommer tiéraeise nar det er behov for en mer
omfattende tilpasning enn den som kan gis innesidorordinaere oppleeringen.
(Oppl.l. 8 1-2 og kap. 5, og leereplanverkets gdleedel)

Leereres og instruktgrers kompetanse og rolle

Som tydelige ledere skal leerere og instruktgrerpskéorstaelse for forméalene med
oppleeringen og framsta som dyktige og engasjertifllere og veiledere. De skal arbeide
for at elevene utvikler interesse for og engasjgmarbeidet med fagene. Dette krever klare
forventninger til innsats og deltakelse i leeringsadlet.

Leereres og instruktarers samlede kompetanse bastdilere komponenter der faglig
kyndighet, evne til & formidle faget, evne til &anisere laeringsarbeidet og kunnskap om
vurdering og veiledning star sentralt. Laerere ogtriktarer ma ogsa ha flerkulturell
kompetanse og kunnskap om elevers ulike utgangsgylkeringsstrategier.

Laerernes og instruktgrenes kompetanse ma vurdefes de krav og forventninger som til
enhver tid framgar av lov og forskrift, herunderdgdanverket, og ut fra utviklingen i fagene.

Skolen og leerebedriften skal veere leerende organisasog legge til rette for at leererne kan
leere av hverandre gjennom samarbeid om planleggijennomfgring og vurdering av
oppleeringen. Leerere og instruktgrer skal ogsa kwppatere og fornye sin faglige og
pedagogiske kompetanse blant annet gjennom kongmeteikling, herunder deltakelse i
utviklingsarbeid. (Oppl.l. kap. 10)

Samarbeid med hjemmet

Foreldrene/de foresatte har hovedansvaret for bgne og de har stor betydning for barnas
motivasjon og leeringsutbytte. Samarbeidet mellooieskg hjem er sentralt bade i forhold til
a skape gode lzeringsvilkar for den enkelte og dt geringsmiljg i gruppen og pa skolen. En
forutsetning for godt samarbeid er god kommunikasjb samarbeidet vil gjensidig
kommunikasjon om elevenes faglige og sosiale lngklog deres trivsel sta sentral.
Samarbeidet mellom skole og hjem er viktig i helengoppleeringen, men vil endre karakter
og form etter hvert som elevene blir eldre og farre ansvar for egen laering og utvikling.

Samarbeid mellom skolen og hjemmet er et gjensadgyar, men skolen skal ta initiativ og
legge til rette for samarbeidet. Opplaeringsloverskrift til loven og Laereplanverket danner
grunnlaget for samarbeidet, og foreldrene/de fareskal ha reell mulighet for innflytelse pa
egne barns laeringsarbeid faglig og sosialt.

Hjemmet skal fa informasjon om malene for oppla@ingfagene, elevenes faglige utvikling
i forhold til malene og hvordan hjemmet kan bidiladt fremme elevenes maloppnaelse.
Videre skal hjemmet ha informasjon om hvordan opplgen er lagt opp og hvilke

arbeidsmater og vurderingsformer som brukes. Det ogda legges til rette for at

foreldrene/de foresatte far ngdvendige opplysnifiged kunne delta i reelle drgftinger om
utviklingen av skolen. (Oppl.l. § 1-2 og forskiap. 3 )



Samarbeid med lokalsamfunnet

Godt samspill mellom skolen og naerings- og arbeidkunst- og kulturliv og andre deler av
lokalsamfunnet kan gjgre oppleeringen i fagene noakiet og virkelighetsnaer og gjennom
det gke elevenes evne og lyst til & leere. Lokdisamer ulike, og hva som er lokalt for
elevene, endres avhengig av deres alder og utgikignav endringer i samfunnet.

Samarbeidet mellom skolen, kulturskolen, lokale fageninger og andre i lokalsamfunnet gir
barn og unge muligheter til & videreutvikle sine@vog talenter gjennom aktiv deltakelse i et
mangfold av sosiale og kulturelle aktiviteter.

Tilrettelagt samarbeid med lokalt neerings- og alflei kan gi elever innsyn i ulike
arbeidsprosesser, praktisk arbeidserfaring, kurnmeka arbeidslivet og bidra til arbeidet med
entreprengrskap i oppleeringen. Innsyn i de endrisge skjer i neeringsg arbeidslivet, kan
synliggjgre av aktiv deltakelse i nyskapende atdter og entreprengrskap. Erfaringer fra
lokalt neerings-, og arbeidsliv kan bidra til atvelee far et bedre grunnlag foevisst valg av
utdanning og yrke. | tillegg kan samspillet biditaat oppleeringen blir oppdatert i forhold til
behovene i arbeidslivet. Kunnskap om arbeidslieegmnisasjoner kan bidra til utvikling av
samfunnsengasjement og demokratisk deltakelse.

Godt og systematisk samarbeid mellom barnehagewtetyinn, barnetrinn og ungdomstrinn,
ungdomstrinnet og videregdende oppleering skal kidéalette overgangen mellom de ulike
trinnene i opplaeringslgpet.

Samarbeid med andre offentlige instanser med arisvdrarn og unges leering, utvikling og

oppvekstmilijg er ogsa en sentral oppgave for skdbmtte gjelder seerlig for elever med
behov for seerskilt tilrettelegging.
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3. MAL OG TILTAK

MALSTRUKTUR;

[ HOVEDMAL

Kvalitetsutvalget har fulgt modellen over ved ugidelse av mal og tiltak. Utvalget har
konkludert med falgende hovedmal for grunnskolgarida kommune:

HOVEDMAL FOR GRUNNSKOLEN | VARD@:

Grunnskolen i Vardg kommune skal veere en moderne ske og
blant de beste i Finnmark. Grunnskolen i Vardg komnune skal
fremme laering, trivsel og god helse.

Videre har kvalitetsutvalget formulert 5 delmalmripritert hvilke tiltak som ma iverksettes
for & oppnar delmalene. | tillegg har utvalget ptest tiltakene i tid og satt opp forslag til en
tiltaksplan for 2008.

GOB vedtok pa mate 31. januar & sette opp et deiinglik at delmal 6 sier noe om
overgangene mellom trinn og skoleslag.

11



DELMAL FOR GRUNNSKOLEN | VARD®@

DELMAL 1: Skole/hjem

Grunnskolen i Vardg kommune skal mgte elever, foregte og foreldre med respekt. En
forutsetning for godt samarbeid er god kommunikasjm. Skolen skal vise apenhet
omtanke og interesse.

TILTAK OG PRIORITERINGER

1.1PLAN FOR SKOLE/HJEM SAMARBEID
1.2UTARBEIDE INFOHEFTE TIL FORESATTE
1.30PPRETTE HIEMMESIDE FOR GRUNNSKOLEN
1.4TA | BRUK CLASSFRONTER FOR FORELDRE

DELMAL 2: Gode kunnskaper

Grunnskolen i Vardg kommune skal gi elevene gode ghunnskaper og gi dem allsidig
kunnskap om samfunn, miljg og mennesker.

TILTAK OG PRIORITERINGER

2.1 VIDEREUTVIKLE LAEREPLANENE
2.2 VEDTA KLASSEDELINGSTALLET | VARD@ KOMMUNE

2.3 UTVIKLE PLAN PA INNFZRING AV LARINGSSTRATEGI ER
2.4 UTVIKLE NY MAL PA ARSPLANER

2.5 VURDERE INNF@RING AV STEGARK — |UP

2.6 INNFORE CLASSFRONTER FOR ELEVER

2.7 PLAN FOR KARTLEGGING

2.8 OPPF@LGING NASJONALE PR@VER

2.9 OPPDATERTE LAREMIDLER

DELMAL 3: Helse og trivsel

Grunnskolen i Vardg kommune skal veere en skole hvoalle elever fgler seg trygge

bade fysisk og psykisk, samt legge til rette for wtkling av god helse

D

TILTAK OG PRIORITERINGER

3.1 VIDEREFZRE PALS-ARBEIDET

3.2 REVIDERE OG SAMORDNE MOBBEPLANENE

3.3 UTREDE SKOLEMALTID FOR UNGDOMSTRINNET
3.4 LAGE VIKARPERM

3.5 FYSISK AKTIVITET HVER DAG
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DELMAL 4: Dyktige laerer

(4%

Personalet ved grunnskolen i Vardg kommune skal frastéd som dyktige ledere og god
kunnskapsformidlere. De skal veilede elevene sliktade utvikler engasjement og
interesse for arbeid med fagene og blir samfunnsbesste mennesker.

TILTAK OG PRIORITERINGER

4.1 KARTLEGGE PERSONALETS KOMPETANSE
4.2 KOMPETANSEUTVIKLINGSPLAN

4.3 INNKJGP DATAMASKINER TIL LAERERE

4.4 TA | BRUK CLASSFRONTER FOR LARERE

DELMAL 5: Lokal forankring

Grunnskolen i Vardg kommune er en del av lokalsamfanet og skal forankre sin
virksomhet i samfunnets mangfold av sosiale og kultelle aktiviteter.

TILTAK OG PRIORITERINGER

5.1 PLAN FOR BRUK AV LOKALSAMFUNNET

5.2 SAMARBEIDSAVTALE MED BIBLIOTEKET

5.3 SAMARBEIDSAVTALE MED MUSEET

5.4 PLAN FOR SAMARBEID MED LOKALT NAERINGSLIV
5.5 LAEREPLAN FOR PROGRAMFAG TIL VALG

DELMAL 6: Overganger

Grunnskolen i Vardg kommune skal sikre at elevenedf gode overganger, bade mellom
trinn og skoleslag.

TILTAK OG PRIORITERINGER

6.1 PLAN FOR OVERGANG MELLOM BARNEHAGE OG GRUNNS KOLE
6.2 PLAN FOR OVERGANG MELLOM TRINNENE | GRUNNSKO LEN
6.3 PLAN FOR OVERGANG MELLOM GRUNNSKOLE OG VIDER EGAENDE

TILTAKSPLAN 2008

Kvalitetsplanen gar over perioden 2008 — 2001 hgjgidende malsetting gjelder. Det
utarbeides en tiltaksplan og prioriteringer. ey utarbeides en tiltaksplan som rulleres hvert
ar.
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TILTAK 1.1 |Plan for skole/hjem-samarbeid

BESKRIVELSE:

Det utarbeides en felles plan som skole/hjem-sagideh Denne planen ma angi mal og
rammer for samarbeidet og bgr inneholde falgendaend:

» Kontaktleerers rolle og ansvar

» Tjenestevei i skolen

» Konferansetimer (tidfestes/innhold)

» Foreldremgter (tidfestes/innhold)

» Forventninger til skolen

» Forventninger til foresatte

NAR: Varen 2008 HVEM: Enhetsleder

Personalet
Foresatte
GOB

TILTAK 1.2 |Utarbeide nye ordensregler

BESKRIVELSE:

Det ma utarbeides nye ordensregler i trdd med PMisse reglene ma utarbeides i
sammenheng med foreldregruppa, slik at alle faiezforhold til disse reglene

NAR: Varen 2008 HVEM: FAU
Foresatte

TILTAK 1.3 |Utarbeide info-hefte til foresatte

BESKRIVELSE:

Til skolestart hvert ar skal det foreligge et imfmsjonshetfte til de foresatte med generell
informasjon. Dette bgr omfatte:

» Skolerute
» Ordensregler
» Oversikt ansatte
» Virksomhetsplan
» Endringer (f.eks i forbindelse med reformen)
> Vise til informasjon pa serviceportalen
NAR: Ma veere Klart til| HVEM: Enhetsleder

skolestart 2008

TILTAK 2.1 |Videreutvikle leereplanene

BESKRIVELSE:

Utvikling av leereplaner vil veere en prosess somogar mange ar. Departementet har an

pitt
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mal etter 4. trinn, 7. trinn og 10. trinn . Grunakn i Vardg kommune har jobbet med a
bryte ned malene péa de enkelte trinnene. De fagemegjenstar i denne prosessen er:
> fremmedsprak
» Fordypning engelsk
» Fordypning norsk
> Finsk som 2. sprak
» Programfag til valg
Dette arbeidet ma sluttfgres varen 2008

Hgsten 2008 bgr en starte med en lokal tilpasniigeaeplaner, slik at en konkret har en
plan for hva som skal gjgres i forming, kroppsgvosy.

NAR: Varen 2008 HVEM: Leereplangruppa
Hasten 2008 Personalet

TILTAK 2.2  |Vedta klassedelingstall i Vardg kommune

BESKRIVELSE:

Bestemmelsen om delingstall er tatt ut av opplastavgn, slik at det ikke lengre er nasjon
fastsatt klassedelingstall. Det er na opp til dekete kommune & vedta klassedelingstallg
Vardg kommune har inntil na fulgt de gamle deliatishe som sier at det ikke skal vaere
over 28 elever i en klasse pa barnetrinnet, og iklex 30 elever pa ungdomstrinnet. | tilleg
var det regler for klassedeling pa fa-delte skoler.

Det méa ogsa vurderes alternative bemanningsplameikke bygger pa klassedelingstall.
Det er viktig & ha seerlig fokus pa smatrinnet ogyb@eroppleering.Saken bringes inn for
politisk behandling.

alt

—

Jg

NAR: Varen 2008 HVEM: Enhetsleder
GOB

TILTAK 2.3 |Utvikle plan for leeringsstrategier

BESKRIVELSE:
Alle elever lzerer pa forskjellige mater, samtidigrselevene ma bli bevisstgjort forskjellige
mater a laere pa. Personalet i grunnskolen i Vaosenkune har blitt skolert i
leeringsstrategier.

Det gjenstar a utvikle en plan for innfgring og @ppng i laeringsstrategier.

1%

NAR: Hasten 2008 HVEM: Leereplangruppa
Personalet

TILTAK 2.5  |Vurdere innfaring av IUP

BESKRIVELSE:

Tilpasset oppleeringer det baerende prinsipp i opplaeringsloven og Kkepsgftet.
Samtidig er det et lovkrav at dette skal kunne doénteres. Personalet i Vardg kommune
hatt to kursdager hvor tema har vaert individuetleklingsplaner (IUP), og bruk av sékalte

stegark.
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Laereplangruppa skal i lgpet av varen 2008 vurderstegark og IUP skal innfagres i Vardg
kommune. Leereplangruppa har planlagt er besgk kigeBaget skole 4. april.

NAR: | Varen 2008 | HVEM: | Leereplangruppa
TILTAK 2.6 lInnfare Classfronter for elever
BESKRIVELSE:

Classfronter. Dette er en undervisningsplattform $oukes mer og mer! Her kommuniser
leerere og elever med hverandre, og skolen kan leiggieeplaner og andre dokumenter.
Elevene leverer pragver, arbeider med prosjektetedigr i diskusjoner pa nettet. Foresatte
kan ogsa fa tilgang.

Vi planlegger en trinnvis innfgring:
> Varen 2008 — leerere

» Hgsten 2008 — elever/vurdere trinn/progresjon
> Varen 2009 - foresatte — samme progresjon sonideee

er

NAR: | Hgsten 2008 | HVEM: | Enhetsleder

TILTAK 2.7 |Plan for kartlegging i fagene

BESKRIVELSE:

Det skal utarbeides en plan for systematisk kagttegog oppfalginger av elever for bade
kunne gi tilpasset oppleering, men ogsa sikre aeénedl Kunnskapslgftet nas.

Denne planen skal omfatte:

Nasjonale pragver

Lesetest i 2. klasse
Matematikkkartlegging (Mclintosh)
Elevundersgkelsen
Foreldreundersgkelsen

VVVYVYY

wo

NAR: | Varen 2008 | HVEM: | Leereplangruppa

TILTAK 2.9  |Oppdatere laeremidler

BESKRIVELSE:

| kjglvannet av innfaring av Kunnskapslgftet, et ldehov for innkjgp og oppdatering av
leeremidler. Dette gjelder bade leereverk og ikkestmirstyr

NAR: Varen 2008 HVEM: Enhetsleder
Personalet
GOB

TILTAK 3.1 |Viderefare PALS-arbeidet

BESKRIVELSE:
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Grunnskolen i Vardg har valgt a delta i programf&lLS (Positiv Atferd og stattend
Leeringsmiljg ogSamhandling i skolen) i regi av Atferdsenteret ogivdrsitetet i Oslo
Vardg kommune er en av to kommuner i Finnmark seltadi programmet.

D

PALS planlegges og implementeres i to hovedtriner dre ar etter falgende plan:

Skolearet 2006/2007 Planlegging
Skolearet 2007/2008 Iverksetting
Skolearet 2008/2009 Viderefgring/oppfalging odlikehold
NAR: Varen 2008 HVEM: PALS-gruppa
Hgsten 2008
TILTAK 3.2 |Revidere og samordne mobbeplanene
BESKRIVELSE:

Skolenes mobbeplaner begynner & bli gamle, s& dethev for a revidere og ikke minst
samordne mobbplanene skolene har.

NAR: | Hgsten 2008 | HVEM: | Enhetsleder

TILTAK 3.3  |Utrede skolemat

BESKRIVELSE:

All erfaring og forskning viser at elever prestebest nar de far riktig mat til rett tid. GOB
Har bedt om fglgende utredning:

> Utrede kostnader og organisering ved a tilby etichdbrimaert frokost, for elever pa
ungdomstrinnet
» Kartlegge dagens organisering og tilrettelegginglotlemat.

NAR: Varen 2008 HVEM: Enhetsleder
GOB

TILTAK 3.4  |Lage vikar-perm

BESKRIVELSE:

Ved fraveer benytter skolene vikarer som ofte hanlkjennskap til skolens organisering,
planer og regler. Det ma utarbeides en slik plan

NAR: | Hosten 2008 | HVEM: | Enhetsleder

TILTAK 3.5  |Fysisk aktivitet hver dag

BESKRIVELSE:

Dagens barn og ungdom er preget av fysisk inaktivitette utvikler seg til et helseproblem,
samtidig som en vet at fysisk aktivitet er et ggdinnlag for bedre leering. Departementet
har fysisk aktivitet som et satsningsomrade, odk@nat det legges til rette for fysisk
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aktivitet for elevene hver dag.

NAR: | | HVEM: | Personalet

TILTAK 4.1 |Kartlegge personalets kompetanse

BESKRIVELSE:
Personalets kompetanse ma kartlegges:

> Som grunnlag for a plassere rett laerer pa retsplas

» Det innfagres nye forskrifter med strengere krakainpetansen til de laerere som skg
undervise pa ungdomstrinnet

» Som et grunnlag for utarbeidelse av kompetansdirtgiplan

NAR: | Varen 2008 | HVEM: | Enhetsleder

TILTAK 4.2 |Kompetanseutviklingsplan

BESKRIVELSE:

| forbindelse med innfaringen av Kunnskapslgfteki@mmunen aremerkede tilskudd til
kompetanseheving for personalet i grunnskolen.

Kommunene i @st-Finnmark samarbeider om a utviklplan hvert ar og giennomfare
kompetansehevingstiltak i fellesskap (RSK)

Klasseledelse skal veere et av tiltakene i kompetawniklingsplanen.

NAR: | Hgsten 2008 | HVEM: | Enhetsleder

TILTAK 4.3 lInnkjep datamaskiner til lzerere

BESKRIVELSE:

Bystyret har bevilget midler til innkjgp av datarkia®r til laerere i grunnskolen i Vardg
kommune.
Saken legges fram til politisk behandling i GOB

NAR: Varen 2008 HVEM: Enhetsleder
GOB

TILTAK 4.4  |Tai bruk Classfronter for leerere

BESKRIVELSE:

Classfronter. Dette er en ny undervisningsplattEmrrukes mer og mer. Her kommunise
leerere og elever med hverandre, og skolen kan leiggieeplaner og andre dokumenter.
Elevene leverer prgver, arbeider med prosjekteatadigr i diskusjoner pa nettet. Foresatte
ogsa fa tilgang.

Vi planlegger en trinnvis innfaring:
> Varen 2008 — leerere
» Hgsten 2008 — elever/vurdere trinn

rer
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» Hgsten 2008/varen 2009 - foresatte

NAR: | Varen 2008 | HVEM: | Enhetsleder

TILTAK 5.2 |Samarbeidsavtale med biblioteket

BESKRIVELSE:

| falge oppleeringsloven skal elevene i Vardg komenla tilgang til skolebibliotek. Dette €
ikke tilfellet i dag. Det ma vurderes om skolenldka et eget bibliotek eller om en skal ha
felleslgsning som i dag.

Uansett sa ma det inngas en samarbeidsavtale mgedsifolkebibliotek som regulerer
dagens aktivitet.

-

en

NAR: Varen 2008 HVEM: Enhetsleder

Biblioteksjef
TILTAK 5.3  [Samarbeidsavtale med museet
BESKRIVELSE:

Samarbeidet med Varanger Museum sikres gjennomtaleag en plan for bruk av museg

NAR: Hgst 2008 HVEM: Enhetsleder

Museumsdirektar
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4. SKOLESTRUKTUR

4.0 TILRADNING

GOB behandlet pa mate 31. januar 2008 kvalitetsgets forelgpige innstilling til
kvalitetsplan med tilradning til framtidig skolesktur. Komiteen for grunnskole og
barnehage tilrar falgende framtidig skolestruktMardg kommune:

Det samlokaliseres en 1-10 skole pa gya

1-10 skolen lokaliseres til Varberget

Ungdomstrinnet p& Kiberg overfares til Vardg skolefra skolearet 2008/2009
Barnetrinnet (1-7. trinn) opprettholdes pa Kiberg

YV VVY

Overnevnte tilradning sendes ut pa haring.

FAK anbefaler en 1-10 skole lokalisert pa Engelavi®ammendrag av FAK sin vurdering
falger nedenfor.

4.1INNLEDNING

Vardg Bystyre har medio 2006 vedtatt en fremtitigiestruktur for kommunen.

Strukturen er basert pa at den kommunale skolesnsgres som en 1-10 skole, med arstrinn
1-7 pa Engelsvika, samt SFO og 8-10. arstrinn pha&fget skole. Samlet skal dette ledes av
en rektor. Videre at Kiberg bestar som 1-10 skglened barnehagetilbud. Dog at
ungdomstrinnet ved Kiberg drives sa lenge det esvarlig i forhold til antallet elever ved
skolen.

Bystyret har videre vedtatt utredning av Rgdskohe hensyn til & nytte denne til
undervisningsformal, slik at all undervisning fggtut av den gamle barneskolen. Kostnadene
ved eventuell ny skole eller pabygning skal vidaemed i utarbeidelse av ny kommuneplan
2007 — 2019, hvor folketallsutvikling og generedkgt i kommunen vil veere styrende
element i planarbeidet.

Bystyret har s& medio januar 2007 vedtatt at daitlaiges en kvalitetsplan for grunnskolene i
Vardg kommune. Denne kvalitetsplan skal ha som aypd gi Vardg Bystyre rad om
skolestruktur fremoveagkomiteen for Grunnskolear fatt ansvaret for a bringe
kvalitetsplan og tilradning til et samlet bystyre.

Foreliggende dokument er saledes et innspiftaijkomiteen for Grunnskoleasbeid med a
bringe frem en tilrddning omkring skolestruktur.

4.2 AVGRENSNING / PROBLEMSTILLING

Oppdraget kan ses som et todelt forhold hvor dendefen omhandler bygningsgkonomi for
kommunens skoler, herunder tilstand og investeririgen andre delen omhandler en drgfting
og tilhgrende tilradning av skolestrukturen, bapértiet foregdende gkonomiske perspektiv.
Oppdraget er saledes beskrevet til falgende:
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1. Gi en tilstandsvurdering pa kommunens skoler

Beregne et investeringsbehov for de samme bygninger

3. Fremlegge fremtidige driftskostnader for 3 muligeringer for fremtidig
skolestruktur i Vardg kommune

4. Drgfting av skolestrukturen basert pa tre alteusalizsninger og basert pa fordeler og
ulemper med alternativene.

5. I sistenevnte ligger og drgfting av innholdet i lgkg fordeler og ulemper for leerere og
elever ved de forskjellige lgsningsforslag

6. Fremlegge en begrunnet innstilling for valg av sktiuktur.

no

Denne rapport skal saledes ta utgangspunkt i tlgmakernativer for en fremtidig
skolestruktur i Vardg kommune:

1. En lgsning der Varberget innebaerer 1-10 skole
2. Enlgsning der Engelsvika innebaerer 1-10 skole
3. En todelt skole der Engelsvika er 1-7 skole og #¢égbt 8-10 skole

4.3 KILDEHENVISNINGER

Falgende grunnlagsdata er nyttet til en del gkoekendog personalmessig fremstilinger:
1. Regnskap for Vardg kommune 2006 avlagt 150206

2. Kommune Stat Rapportering, KOSTRA pr 210607
3. Statistisk Sentralbyra ngkkeldata pr. 260607
4. Grunnskolens Informasjonssystem, GSlI for skole&d66/07

GSI er Norges offisielle oversikt over grunnskoldervisning i landet. Data samles inn fra
alle skoler og kommuner 01.10. hvert ar, og resertpubliseres normalt far jul. Foreliggende
GSIl data for Vardg er dermed basert pa skolea@/2007. Data fra 2006-07 ma anses som
forelgpige/veiledende.

Selv om analysen i noe grad fokuserer pa skolersesrk og driftskostnader, inngar det ikke

i mandatet at rapporten skal papeke mulige orgtamiske- og effektivitetsforbedrende tiltak
ved skolene.

44  SAMMENDRAG

| forbindelse med utredning av ny skolestruktur det foretatt besiktigelse av samtlige
skolebygg med sikte pa & gjgre en overordnet titisaurdering av hvert enkelt bygg. En slik
vurdering har videre gitt grunnlag for kostnadsiganeg av oppgradering av hvert enkelt
bygg til dagens standard.
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Deretter er det foretatt beregning av investeriegsl for etablering av 3 alternative
strukturer. Investeringskostnadene er beregnetgnathlag i dagens prisniva, vurdering av
byggenes tilstand i dag samt drgftinger intermbspektgruppen og med rektor for Vardg
skole.

Til grunn for hvert enkelt strukturalternativ ligget definert arealbehov pa 4343 m2 BTA for
fremtidig Vardg skole, basert pa ivaretakelse antige av kommunens elever, begrenset
oppad til 300 elever. Investeringsbehovet i hvieeraativ gjenspeiler da en kombinasjon
oppgradering av eksisterende bygningsmasse samv bahnybygg.

Kommune har mye ledig areal til undervisningsfornMye av dette arealet innehar
betydelige utfordringer med hensyn til renoveriredsly. Areal som ikke nyttegjares til
undervisningsformal, eller finner andre formal, baneres fordi det her palgper lgpende
driftskostnader, samtidig som det palgper fremédignoverings eller saneringskostnader. Et
mal med skolestrukturvalget bgr derfor likesa vagréardg kommune ikke sitter igjen med
betydelige mengder ubenyttet lokale, som fordrigeédriftmidler til n@dvendig ivaretakelse.

Ngdvendige investeringskostnader for de utredaedenaltiv ligger i stgrrelsesorden 74 — 90
mill. Den investeringsmessige differanse melloreralativene gir en marginal gkonomisk
effekt pa kommunens gkonomiplan. Det tilras at kamem organiserer fremtidig
skolestruktur pa gya som en 1-10 skole lagt tik§ginhet. Drift fra en samlet skoleenhet
anses som den fremtidige mest kostnadseffektiverigsVed slik organisering vil
virksomhetskostnader og FDV-kostnader fremsta s@st masjonelle. Fra et pedagogisk
synspunkt vil en og anta at felles skoleenhet viviezdiskapende bade pa personalet og
elevene.

TILRADNING FRA FAK:

En felles skoleenhet for en 1-10 skole tilrades dtkert ved dagens Engelsvika skolen.
Denne lgsning gir mest areal gjennom nybygg og derat bredere planleggingsgrunnlag
for et fremtidig romprogram og fremtidig pedagogisk organisering. Denne Igsning
ivaretar ogsa kommunens beste skolebygning i daga@n god mate, samtidig som den
ikke ngdvendiggjer renovering av utfordrende bygnimsmasse som i dag star uutnyttet.
Tilradning muliggjer likesad Nye Barneskolen for mulig bruk til andre formal som
bibliotek m.v. Dog forutsetter alle alternativ at ikke nyttet areal sanneres, idet dette i
dag fordrer betydelige gkonomiske midler til ivaretikelse og FDV.
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